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TEATRO CIRCO DE BRAGA, EM, S.A. 01

RELATORIO E CONTAS 2023 TEATRO CIRCO DE BRAGA: NUMEROS 2023
2023 2022

Numero de espetaculos 186 203
Numero de exposicoes 10 21
Numero de sessdes de cinema 65 54
Numero de atividades de participacao e mediagao 333 353
Numero de outras atividades 101 73
Publico de espetaculos 48 244 45278
Publico de exposicoes 13487 26 908
Publico de sessdes de cinema 6 366 3883
Publico de atividades de participacao e mediagao 7536 *53 974
Publico de outras atividades 16 372 *87 983
Numero de eventos externos 152 151
Publico eventos externos 36 259 29738
Publico total 132476 *248187

* este valor ndo permite uma comparabilidade de dados rigorosa, uma vez que a metodologia de contabilizagcao de
indicadores foi alterada no tratamento estatistico de 2023; acresce que 2022 foi 0 ano da primeira edigao da Bienal INDEX.

2023 2022
Numero total de bilhetes 87588 159 419
Vendas 27 061 28 678
Convites, entradas gratuitas e livres 60 527 130 741
Cartdo Quadrilatero
Numero de cartbes vendidos 353 425
Numero de cartdes renovados 658 717
Numero de bilhetes vendidos c/Cartao 5621 6060
Comunicagao
Numero de visitantes em websites **255 520 294 904
Numero de seguidores em redes sociais 151292 143608
Numero de subscritores de newsletters 12613 12 205

** este valor ndo inclui os visitantes do website Braga Media Arts, uma vez que um erro informatico ndo permitiu a sua
contabilizagao.
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TEATRO CIRCO DE BRAGA: NUMEROS 2023

2023 2022
Numero de espetaculos 121 1o
Musica 66 83
Teatro 22 17
Dancga 26
Outros 7
Numero de sessdes de cinema 56 49
Numero de exposi¢oes 3 5
Numero de atividades de participagao e mediagao 37 20
Numero de outras atividades 13 5
Publico de espetaculos 35838 28777
Musica 16 578 21808
Teatro 7062 6 369
Danca 1540 538
Outros 658 62
Publico de sessbes de cinema 5434 2878
Publico de exposi¢oes 3008 3553
Publico de atividades de participagao e mediagao 1515 549
Publico de outras atividades 5086 23453
Numero de eventos externos M2 104
Publico eventos externos 35187 28623
Publico total 86068 89067
2023 2022
n° % n° %
Espetaculos por origem geografica do artista
Local 29 24% 13 12%
Nacional 39 32% 30 27%
Internacional 53 44% 67 61%
Publico espetaculos por origem geografica do artista
Local 5100 14% 1585 6%
Nacional 8887 25% 9671 34%
Internacional 21851 61% 17 521 61%
Eventos Publico
Eventos externos
Municipio e parceiros 39 16 919
CTB 54 5913
Alugueres privados 16 10740
Cedéncias e outros 3 1615
Iniciativas Artistas
Apoio a criagdo 5 14
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RELATORIO E CONTAS 2023 TEATRO CIRCO DE BRAGA: NUMEROS 2023

- gnration

2023 2022
Numero de espetaculos 61 74
Musica 46 52
Artes performativas 2 10
Outros espetaculos e eventos 13 12
Numero de sessdes de cinema 4 4
Numero de exposi¢oes 7 16
Numero de atividades de participagao e mediagao 14 *152
Numero de outras atividades 50 38
Publico de espetaculos 11658 14 837
Musica 8345 1284
Artes performativas 42 492
Outros espetaculos e eventos 3270 3061
Publico de exposigdes 10 479 23355
Publico de sessdes de cinema 500 47
Publico de atividades de participagao e mediagao 919 43878
Publico de outras atividades 1874 **0
Numero de eventos externos 40 47
Publico eventos externos 1072 M5
Publico total 29945 ***83 656
Numero de atividades online 13 21
Publico de atividades online 3270 *R¥*44 825

* este valor ndo permite uma comparabilidade de dados rigorosa, uma vez que em 2022 eram aqui contabilizadas as
atividades do Circuito; ** este valor nao permite uma comparabilidade de dados rigorosa, uma vez que em 2022 eram aqui
contabilizadas apenas as residéncias artisticas, as quais nao tém publico; *** este valor nao permite uma comparabilidade de
dados rigorosa, uma vez que a metodologia de contabilizagao de indicadores foi alterada no tratamento estatistico de 2023;
acresce que 2022 foi 0 ano da primeira edi¢do da Bienal INDEX; **** este valor ndo permite uma comparabilidade de dados
rigorosa, uma vez que em 2022 eram aqui contabilizadas diversas tipologias de a¢des online, incluindo de comunicagao.

2023 2022
n° % n° %
Espetaculos por origem geografica do artista
Local M 18% 8 1%
Nacional 20 33% 30 1%
Internacional 30 49% 36 49%
Publico espetaculos por origem geografica do artista
Local 1964 7% 669 5%
Nacional 3705 32% 6539 44%
Internacional 5989 51% 7629 51%
Eventos Publico
Eventos externos
Municipio e parceiros 39 947
Cedéncias e outros 1 125
Iniciativas Artistas
Apoio a criagdo 18 44
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TEATRO CIRCO DE BRAGA: NUMEROS 2023

2023 2022
Numero de atividades 249 383
Numero de espetaculos 4 19
Numero de sessdes de cinema 5 1
Numero de atividades de participagao e mediagao 240 333
Numero de outras atividades 0 30
Publico 6240 75464
Publico de espetaculos 748 1664
Publico de sessbes de cinema 432 534
Publico de atividades de participagao e mediagao 5060 8736
Publico de outras atividades 0 64 530
2023 2022
n° % n° %
Atividades por localizacdo

Theatro Circo 3 1% 7 2%
gnration 101 4% 128 33%
fora de portas 139 56% 216 56%
online 6 2% 32 8%

Publico por localizagéo da atividade
Theatro Circo 48 1% 1543 2%
gnration 2738 44% 3321 4%
fora de portas 929 15% 61647 82%
online 2525 40% 8953 12%
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01
TEATRO CIRCO DE BRAGA: NUMEROS 2023

2023
Numero de atividades 80
Numero de atividades de participagao e mediagao 42
Numero de outras atividades 38
Publico 10223
Publico de atividades de participacao e mediagao 8N
Publico de outras atividades 9412
2023
n° %

Atividades por localizagéao
Theatro Circo 37 46%
gnration 16 20%
fora de portas 27 34%
Theatro Circo 8972 88%
gnration 206 2%
fora de portas 1045 10%
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A programagao propria € a atividade nuclear
da Empresa Municipal Teatro Circo de
Braga (TCB), materializando o seu designio
de servigo publico e justificando o seu
financiamento.

Como tal, a execucao da sua proposta
programatica mobiliza a maioria dos recursos
humanos e materiais ao dispor da instituicao
e é na sua concretizacdo que se fundeia toda
a estrutura de programagao e produgao,
técnica, comunicagao e restantes areas
transversais.

A esta programagao correspondem todas

as atividades que a Empresa planeia e
executa, agrupadas em propostas artisticas
definidas especificamente para cada um dos
seus projetos e equipamentos, construindo
assim um programa cultural que pretende
responder a missao que lhe esta atribuida - e
a cada uma das suas areas de intervengéao -
refletindo os objetivos e metas tragcados neste
contexto.

02.
PROGRAMAGAO E ATIVIDADES

Ao longo dos Ultimos anos, as dreas de
atuacao da Empresa foram-se expandindo.
Para além do Theatro Circo, a Empresa
tem hoje a seu cargo o gnration e,
estrategicamente associado a este, o
programa da Braga Media Arts, que se
estende por outros espacgos da cidade e
amplia a atuagcao da Empresa Municipal
fora de portas. Recentemente e em estreita
parceria com o Municipio de Braga, assumiu
igualmente a iniciativa Braga 25, Capital
Portuguesa da Cultura 2025.

O ano de 2023 ficou marcado por uma
mudangca estrutural significativa no dominio
da programagéo propria, com a alteragéo para
um modelo de Diregdo Artistica transversal a
todas as componentes da Empresa Municipal,
mas cuja materializacao se reflete na proposta
de posicionamento programatico de 2024.
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Theatro Circo

O Theatro Circo € uma sala de espetaculos
centenaria com um percurso ja firmado em
territorio nacional, sendo ponto de passagem
recorrente de nomes maiores da cultura

e das artes. Tal posicionamento reflete a
consisténcia com que tem apoiado criadores,
bem como dos programas firmemente
ancorados em valores de qualidade e
ecletismo, tornando-o0 uma sala respeitada
por publico e artistas.

A alteracao na Direcao Artistica, levada a
cabo em julho de 2023, ndo comprometeu

a execugao de um programa preparado
atempadamente pelo anterior Diretor Artistico,
apesar do mesmo ter sido cumprido num
contexto de intensa renovacgao do ponto de
vista da organica interna.

Musica

A programacao de Musica tem sido um fator
diferenciador e de afirmagdo permanente
do Theatro Circo nho panorama nacional,
desde a sua reabertura em 2006. Este
posicionamento tem levado a que, também
num contexto regional, pela sua abordagem
e pelaimportancia dada a espetaculos de
musica ao vivo, o Theatro Circo ocupe um
lugar muito particular no contexto da oferta
cultural da regiao Norte de Portugal e Galiza.

O programa de musica 2023 do Theatro Circo
foi constituido por programagao regular e por
ciclos tematicos, como habitualmente. Em
ambos 0s contextos, salienta-se a passagem
de um conjunto consideravel, e de alargado
espetro, de nomes no seu programa, entre os
quais Maria Reis, Tindersticks, David Bruno,
Luca Argel, Valter Lobo, Josef van Wissem,
Agnes Nunes, Mari Froes, Susana Baca, Yazz
Ahmed, Batida e Carminho.

02.
PROGRAMAGAO E ATIVIDADES

A programacdéo do Theatro Circo, em 2023,
reflete a habitual prevaléncia dos dominios
da Mudsica e das Artes Performativas.
Adicionalmente, a agenda integrou novas
criacbes em diferentes areas artistica;

uma programacao regular de cinema; um
conjunto mais consistente de atividades

de mediacao e formacao de publicos; e um
numero mais consolidado de visitas guiadas
ao seu emblematico edificio, um simbolo da
cidade de Braga.

Esta estabilidade na sua proposta &
indissociavel do facto deste equipamento
ser parte integrante da Rede de Teatros

e Cineteatros Portugueses (RTCP),
credenciagao que obriga a um planeamento
plurianual e estrategicamente diversificada.

O desenvolvimento do ciclo Casa de Partida
atingiu a sua conclusao, centrado no pianista
Luis Magalhaes e nas varias apresentacoes, a
solo e com formacdes distintas, que iniciaram
em 2022 este programa com a duragao de
um ano.

O piano permaneceu o foco de mais uma
edicéo do ciclo RESPIRA!, que tem trazido a
cidade de Braga, nos ultimos anos, nomes de
relevo da contemporaneidade.

Em 2023, foram apresentados espetaculos
por Sven Helbig, Lisa Morgenstern, Caio e A
Sul.

O ciclo MUSA, também ja uma presenga
recorrente das propostas do Theatro Circo na
ultima década, apresentou espetaculos de A
Garota Nao, Marina Sena e Tania Carvalho,
com o seu projeto Madmud.

1
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Em abril foi apresentada a primeira sesséo
do projeto Paraiso que teve como convidado
Dino D'Santiago. Abril foi também més da
celebragao do aniversario do Theatro Circo,
para o qual se enderegou um convite a uma
nova banda, os Sangue Suor, composta por
Rui Rodrigues (At Freddy's House, OSSO,
Angela Policia), Susie Filipe (Moonshiners,
SIRICAIA) e Ricardo Martins (Pop Dell'Arte,
Jiboia, Filho da Mé&e). Além do espetaculo, foi
apoiada a edi¢do de um disco, numa edicao
conjunta do Theatro Circo e da Omnichord
Records.

Artes performativas

A adeséo do Theatro Circo a RTCP

implicou uma aposta mais significativa na
apresentacéo de criagées dos dominios

da Danca e do Teatro, promovendo a
programacdéo regular de estruturas de relevo
nacional, firmadas e emergentes.

No que ao teatro diz respeito, é de
assinalar a relagao com os dois teatros
nacionais, traduzida pela apresentacao dos
espetaculos “Casa Portuguesa”, producao
propria do Teatro Nacional Dona Maria Il

no ambito do projeto Odisseia Nacional,
durante o més de fevereiro, e “As Bruxas de
Salém”, pelo Teatro Nacional Sdo Jo&o.

A procura de uma multidisciplinariedade
inerente ao ciclo MUSA, tradicionalmente
focado em artistas musicais, concretizou-se
na apresentagao do espetaculo Mondlogo
de uma mulher chamada Maria com a sua
patroa, de Sara Barros Leitao.

Adicionalmente, foram também apresentados
0s espetaculos Lingua, da companhia
Estrutura, e A Mentira, de Miguel Fallabella.

02.
PROGRAMAGAO E ATIVIDADES

Outra proposta de criacao apoiada, na area
da musica, foi o desafio proposto ao cantautor
escocés Sandy Kilpatrick para desenvolver
um novo projeto multidimensional,
llluminations, juntando um espetaculo, um
workshop e uma masterclass. A resposta a
este desafio materializou-se com a proposta
How Stars are Made, apresentada em
outubro.

Por fim, durante o més de agosto cumpriu-se
mais um ciclo Maquina de Gelados, desta vez
focado em jovens artistas nacionais, tendo
sido apresentados concertos por Quadra,
Tyroliro, Macadame, Ana Lua Caiano, Unsafe
Space Garden e Ariana Casellas com Kaué.

Para além destes acolhimentos, o Theatro
Circo acolheu o resultado de novas criagoes
pelo seu papel de coprodutor, como Rei
Edipo, dos Silly Season, e A minha vitdria
como ginasta de alta competi¢cao, um
espetaculo de Ligia Soares.

Na area da danca foi continuada a aposta
em criadores nacionais através do ciclo

“A Dancga danga-se com os pés!”, nos

quais foram apresentados espetaculos

por Catarina Miranda - “Cabragimera”, e
Joana Von Mayer Trindade e Hugo Calhim
Cristovao - “Onde esta o Relampago que
Vos Lambera as Vossas Labaredas”, este
ultimo também uma coprodugéao do Theatro
Circo.

Deste ciclo, duas coprodugdes foram
transpostas para o ano de 2024,
nomeadamente as novas criacées Versa-Vice
de Tania Carvalho e Corpo Clandestino de
Victor Hugo Pontes.

Foi dada continuidade ao ciclo Palcos
Instaveis — Segunda Casa, em colaboragéo
com a Companhia Instavel, que incluiu
propostas de jovens criadores como

12
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Margarida Monteny e Carminda Soares,
Catarina Campos e Melissa Sousa, Juliana
Fernandes e Victor Gomes, e ainda Ana Rita
Xavier e Mariana Leite Soares.

O programa de 2023 incluiu anda a
apresentacao do espetaculo Aurora,

da companhia Teatro e Marionetas de
Mandragora, Sopa de Pedra, de Mario
Moutinho e coprodugao com o Festival

de Marionetas de Montemor, e 0 Braga
International Video Dance Festival, promovido
pela companhia Arte Total.

Cinema

O Theatro Circo, ndo sendo um
equipamento de exibicao cinematografica
convencional, manteve em 2023 a
parceria estratégica com a distribuidora
Leopardo Filmes. Esta parceria promove
uma oferta alternativa e distintiva da
proposta das grandes salas comerciais

e, simultaneamente, remasterizagcées de
referéncias mundiais da sétima arte, sendo
expressiva a enorme representatividade de
cinema europeu.

A crescente adesao de publicos as sessoes,
desde o final da pandemia, assim como

a regularidade e consisténcia na oferta

de exibicdo num dia semanalmente fixo,
evidenciam o sucesso e, acima de tudo, a
necessidade de manter um programa que em
muito se enquadra naquela que é a missao da
Empresa Municipal.

Foram muitas as sessdes exibidas ao longo
do ano, mas podemos destacar, logo no
arranque, a estreia do filme Aftersun de
Charlotte Wells, vencedor de varios préemios
e com o protagonista, Paul Mescal, nomeado
para Oscar de Melhor Ator Principal. Foram
ainda exibidos na programagéao anual: Céus
em Chamas de Christian Petzold; Grande
Prémio do Juri do Festival de Berlim, a muito
aguardada estreia de Il sol dell’avvenire

02.
PROGRAMAGAO E ATIVIDADES

Para além dos acolhimentos e coproducdes
acima referidos, o Theatro Circo apresentou
uma nova criagao original de Paulo

Brandao. A peca, intitulada Se Desta Janela,
Debrucando-me, partiu de O Marinheiro

de Fernando Pessoa, e foi integralmente
produzida pelo Theatro Circo com contributo
das suas diferentes equipas, tendo estreado
no final do més de setembro.

de Nanni Moretti; Querida Léa de Jérome
Bonnell aclamado pela critica especializada;
e, ainda, a producao nacional de A Sibila de
Eduardo Brito, numa adaptagéo do romance
homonimo de Agustina Bessa-Luis.

Complementando esta oferta regular, importa
destacar o ciclo de cinema portugués O
nosso Jodo Pedro, um programa dedicado

ao realizador Joao Pedro Rodrigues, com a
exibigao dos filmes A ultima vez que vi Macau,
Morrer como um Homem e O Omnitdlogo.

Houve ainda a apresentacao pontual de
projetos, em colaboragdes que permitiram
a exibicdo dos filmes Guerra, de Marta
Ramos e José Oliveira, e Monte Clérigo de
Luis Campos, este Ultimo galardoado com
0 Grande Prémio Nacional no FEST New
Directors New Films.

Em 2023, a programacao de cinema contou
com um numero médio de espetadores

por sessao de 97, validando o crescimento
consistente deste indicador que sinaliza
arecuperacao dos publicos anteriores a
pandemia.
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Outros espetaculos e eventos

A programacgao de 2023 foi também
composta por projetos que surgiram de
colaboracgbes estratégicas entre o Theatro
Circo e outros promotores, quer pelo
enriquecimento da sua oferta, quer pela
oportunidade de cativar publicos e reforgar,
assim, a atratividade deste equipamento
cultural.

No campo das exposi¢oes, para além das
habituais colaboracdes no ambito dos
Encontros da Imagem e do Semibreve
Festival (com a apresentacdo do seu Edigma
Semibreve Festival Award), o Theatro Circo

02.
PROGRAMAGAO E ATIVIDADES

apresentou Figurinos 'em cena !, uma
exposicao de figurinos focada no trabalho e
nas pecas criadas por Claudia Ribeiro.

Foi exibido o filme documentario Ninguém
dorme na rua, de Rosanne Dekker, um retrato
de pessoas em situagéo de sem abrigo na
cidade de Braga, num programa desenhado
pela Cruz Vermelha Portuguesa.

Por ultimo, e com grande impacto quer

na programacgao do Theatro Circo, quer

na cidade de Braga, foi acolhido parte do
programa da edigao de 2023 da Dance World
Cup, com a apresentacao das galas dos
vencedores de uma das mais importantes
competicdes de danga mundiais.

Participacao e mediacao de publicos

O programa do Theatro Circo dedicado

ao envolvimento ativo de publicos
manteve-se, em 2023, ancorado as ideias
de complementaridade a programacgéo,
articulacdo com entidades locais que
potenciam a organizagao coletiva de
publicos e a articulagdo com propostas

de outros programas da Empresa, com
destaque para o Circuito — Servigo Educativo
da Braga Media Arts.

Cumpriu-se mais uma edi¢ao do Criancas
ao Poder, programa multidisciplinar que
apresentou projetos de teatro, musica,
marionetas, media arts e artes plasticas e
visuais. Este programa garantiu propostas
dedicadas a bebés e criangas até ao 3° ciclo
do Ensino Basico, destacando-se o facto

de ter sido orientado para a fruicdo das
atividades em contexto familiar.

O desenvolvimento de acdes de formacao
cresceu no ambito dos programas Workshops
com os pés! - workshops de exploragdo
coreografica com coredgrafos programados

no ciclo A Danga danga-se com os pés!;
Workshops nos forrinhos - workshops com
criadores programados no ciclo Palcos
Instaveis — Segunda Casa; e Sala Mestre

- masterclasses com artistas como Luis
Magalhaes e Sandy Kilpatrick.

Além destes, outros workshops foram
desenvolvidos durante todo o ano,
associando-se a projetos como o aniversario
do Theatro Circo, o ciclo de cinema O

nosso Jodo Pedro e o programa ja referido

do Criancas ao Poder. Destes, destaque

para as Oficinas para tempos disponiveis,
que ao longo do ano permitiram o contacto
com formas de expressao artistica a partir

do Theatro Circo e do seu patrimonio,
nomeadamente referéncias arquitetonicas,
visuais e histéricas. O programa de
residéncias artisticas, iniciado em 2022, teve
neste ano continuidade, tendo sido acolhidos
em projetos de musica, dancga e performance,
com destaque para as residéncias associadas
ao ciclo Casa de Partida.

14
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Na exploracao de novos formatos de contacto

com o publico, executaram-se as primeiras
sessdes do ciclo 17 Aulas (muito) nobres,
onde artistas "“lecionavam"” sobre matérias
imprevistas considerando 0s seus percursos
profissionais. Este contacto com artistas
fora do tradicional contexto de espetaculos,
também se cumpriu nas Conversas Fora do
Palco. Todas estas atividades envolveram
nomes como Joana Gama, Jorge Lourago
Figueira, Andreia Brites, Catarina Miranda,
Diogo Bento, José Nunes, Rui Madeira e
Alexandre Oliveira, entre muitos outros.

Em formato de conversa, cumpriu-se também
a primeira das Conversas do Paraiso, com
curadoria da Bantumen e dedicada a ideia de
bairro e aos esteredtipos implicitos.

Numa parceria com o Plano Nacional de
Cinema, apresentou-se mais uma sessao do
projeto O cinema esta a tua espera, sendo
este ano apresentado o filme A Costa dos
Murmurios de Margarida Cardoso.

Para além das atividades identificadas,

foi desenvolvido um trabalho associado

a toda a programagao, por vezes pouco
visivel, mas sempre importante pela forma
continuada com que promove a capacitagao
e a captacao de publicos para a atividade do
Theatro Circo.

02.

PROGRAMAGAO E ATIVIDADES
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gnration

O gnration é um espago de criagao,
performance e exposicdo no dominio da
musica contemporanea e da relagao entre
arte e tecnologia, resultante da Braga 2012 -
Capital Europeia da Juventude.

Através de uma estratégia sustentada e

de permanente abertura a comunidade
pretende afirmar-se como polo aglutinador de
dindmicas culturais e criativas, assumindo-se
COMO Um espago orientado para a
sensibilizacao e formacao de novos publicos,
expondo-0s a praticas artisticas relevantes

a luz de uma perspetiva contemporanea e
cosmopolita.

A programacao cultural do gnration assenta
em dois dominios disciplinares fundamentais,
passiveis de serem encarados de forma
independente ou articulada. A Musica
Contemporanea e a relagao entre Arte e
Tecnologia sdo 0 mote para a programagao
de atividades de perfil performativo,
expositivo e educativo.

Decorrente da tipologia e especificidade do
edificio, bem como da vontade de marcar
uma posicao diferenciadora, a programagao
do gnration é fortemente alicer¢cada na
criagao de novos trabalhos em forma de
encomendas, coproducdes e residéncias
artisticas por artistas e coletividades

Musica contemporanea

O gnration propde-se a implementar um
programa de Musica Contemporanea

que, complementando as estruturas com
programagcao regular na cidade de Braga,
ofereca conteudos unicos, de elevada
qualidade e relevancia artistica. A incidéncia
da programagao nao se regera por géneros
ou catalogagoes estilisticas, mas por critérios
estéticos e qualitativos, numa perspetiva de
construcdo de uma identidade programatica
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locais, nacionais e internacionais. A relagao
com artistas da regido &, nesse sentido,
privilegiada, encontrando em diversos ciclos

e acoes momentos de apoio a criacao local.

A estrutura assume-se, portanto, como
instigadora da criagao artistica indo além da
funcao de acolhimento regular de espetaculos
e exposicoes.

O ano de 2023 adquiriu contornos especiais,
na medida em que a instituigdo celebrou o
seu décimo aniversario, assinalado através
de uma programacéo especial que teve um
énfase particular no més de abril, mas que
se estendeu a todo o trimestre abril-junho.
Os dez anos de atividade do gnration foram
alvo de uma revisitagao do ponto de vista
curatorial, tendo sido promovido o regresso
de artistas que marcaram o, ainda jovem,
percurso da instituicdo. Adicionalmente,

foi preparada uma publicacao focada neste
periodo de atividade, com testemunhos,
ensaios e perspetivas sobre o trabalho
desenvolvido pela instituicdo. Esta
publicacao sera tornada publica em 2024.

Assinala-se, por fim, a integragao do gnration
na Rede Portuguesa de Arte Contemporanea
(RPAC), sendo uma das 3 instituicdo nacionais
a pertencer a ambas as redes formais
promovidas pela DGArtes.

forte e com potencial de atracao de diversos
tipos de publico, de dentro e de fora da
cidade de Braga, tal como tem sido padrdo
desde 2014.

A sua programagao de musica tem por base
0 programa regular de concertos, com uma
periodicidade a flutuar entre 0 semanal

e 0 quinzenal e acolhendo espetaculos

por artistas nacionais e internacionais de
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elevado nivel artistico, bem como servindo
de palco para a apresentagao dos multiplos
projetos de criacao e/ou coproducao no
qual o gnration se envolve. Neste campo o
gnration distinguiu-se no panorama nacional
como estrutura que apresenta propostas
simultaneamente desafiantes e cativantes,
com a propensao para acolher artistas

cujo mediatismo atinge dimensdes muito
superiores nos anos seguintes. Podemos
dizer que, no ano de 2023, se verificou uma
ambicao redobrada neste ponto particular,
fruto da efeméride do décimo aniversario da
instituicao.

O gnration apresentou durante o ano de 2023
um leque diverso de espetaculos por artistas
nacionais, incluindo locais, e internacionais.
De uma lista extensa de artistas destacamos
as apresentagdes de nomes como Tim

Arte e tecnologia

A relagdo entre Arte e Tecnologia é

um eixo estruturante para a cidade e o
gnration assume-se como principal agente
dinamizador neste dominio, contribuindo
para que a tradigcao da cidade de Braga no
dominio da inovagao e novas tecnologias ao
nivel académico e empresatrial tenha sido,
nos ultimos anos, expandida para o dominio
artistico, culminando com a atribuicao do
titulo de Cidade Criativa da UNESCO para as
Media Arts.

O gnration propde-se a continuar a
desenvolver um trabalho regular de
disseminacao da relacao entre arte e
tecnologia através da programacao de
exposicoes, concertos/performances e
conteudo educativo direcionados a um
publico diverso e abrangente, contribuindo
para afirmar Braga como uma referéncia
internacional na area.
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Hecker, Lucrecia Dalt, Marc Ribot, Boris,
Owen Pallett, Joey Baron & Dave Douglas,
Adrian Utley (Portishead), Mao Morta e Pedro
Sousa, Mabe Fratti, To Trips, Deerhoof, Carlos
Maria Trindade ou Matthew Herbert & Julian
Sartorius.

O Open Day, evento de acesso livre

que celebra o aniversario do gnration,
constitui-se como o ponto alto da celebragéo
dos dez anos da instituigao, tendo
apresentado concertos de Serge Fritz e Inés
Malheiro; a presenca de projetos de cariz
comunitario como a ODE (Orquestra de
Dispositivos Eletronicos) com a Orquestra

de Conservatorio de Musica Calouste
Gulbenkian; concertos de artistas de renome
como Panda Bear Sonic Boom, Bandua; e

a estreia nacional de Arsenal Mikebe e De
Schuurman.

Este programa é, maioritariamente, traduzido
em formato expositivo através de exposicdes
e instalagbes que ocupam as galerias do
edificio, as quais foram alvo de uma mudanca
de nome em 2023, passando a designar-se
por galeria zero e galeria um.

Em 2023, foram apresentadas uma série de
exposicoes com comissariado proprio, de
artistas como Mariana Vilanova, Diogo Tudela
e Supernova Ensemble, Semiconductor,
Jodo Pimenta Gomes ou Nicolas Gouralt.
2023 foi 0 ano em que, efetivamente,

foram apresentados os primeiros trabalhos
produzidos ao abrigo da rede EMAP
(European Media Arts Platform), com o
catalao Marc Vilanova e o croata Davor
Sanvicenti, em colaboracdo com Adriana
Romero e Joana Patrao.

Foram, também, acolhidas exposicoes
temporarias ao abrigo de protocolos com
entidades externas, como os Encontros
dalmagem, Mestrado em Media Arts da
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Universidade do Minho, festival Semibreve

e OCUPA .Adicionalmente, contelidos
expositivos de menor duragéo foram
acolhidos no contexto dos Pds-Laboratdrios
de Verdo, com apresentacao dos trabalhos e
artistas mencionados no ponto 2.2.4 Apoio a
criagao.

Cinema e conferéncias

O programa do gnration tem sido
progressivamente alimentado por eventos
cuja tipologia vai além daquelas que lhe sdo
mais naturais, expandindo a sua atividade
para eventos no dominio do Cinema e do
Pensamento.

No que toca a area do Pensamento, em 2023
apresentamos o projeto alt.history, com a
curadoria da plataforma canadiana HOLO.
As novas tecnologias e 0s desenvolvimentos
culturais sao frequentemente sinbnimo

de "apagamento”. Ao abordar momentos,
praticas e trabalhos que desapareceram

da memoria (ou foram completamente
esquecidos) nas Ultimas trés décadas, este
ciclo de conversas junta especialistas em
cultura e estética, numa reflexdo que procura
ressurgir e reexaminar as narrativas perdidas
da cultura digital.

Apoio a criacao

O apoio a criagao artistica constitui-se como
uma das grandes missées do gnration,
traduzindo-se hum conjunto alargado de
processos que decorrem anualmente e cujo
resultado é apresentado no contexto do

seu programa de concertos, espetaculos e
exposicoes.

Em 2023, através do programa Laboratdrios
de Verao, foram apoiadas 4 novas criagoes,
desenvolvidas através de residéncias
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O ciclo Orbita continuou em 2023, através da
apresentagao de nove conteldos exclusivos
para o programa online do gnration: Claudia
Oliveira, Ry Vuh, Rian Treanor e Elias Merino,
Mané Fernandes e José Diogo Martins, Joao
Pedro Fonseca & Carincur, Vessel + Rakhi
Singh + Pluris Ensemble, Jogo Cruzado #3 e
Jogo Cruzado #4.

De assinalar também a associacao

do gnration ao projeto Fertile Futures,
representante nacional na Bienal de
Arquitetura de Veneza, através da

promogcao de uma das suas assembleias de
pensamento, bem como a conferéncia online
expanded bodies. biopolitical matters and
media art, com o artista, cineasta e escritor
Zach Blas, a artista e biohacker Heather
Dewey-Hagborg e Jussi Parikka, professor e
lider do grupo de investigacédo de Estéticas e
Culturas Digitais, da Universidade de Aarhus,
na Dinamarca.

Foi realizada, também, mais uma edicao do
ciclo Cinema no Patio, com programagao do
realizador e investigador Eduardo Brito, 0 qual
contemplou quatro sessdes durante o més de
agosto.

artisticas levadas a cabo no gnration. Estas
criagdes tiveram a particularidade de terem
sido selecionadas em conjunto com o CIAJG
— Centro de Artes José de Guimaraes. Foram
elas: Pintura Imaterial, de Claudia Cibrao;
Improvisagdo em duas vias, de Guache; A
mais inabil candura, de Barbara Fonte; e Hic
Svnt Serpens de Lucas Carneiro e Manuel
Costa.
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No contexto do programa Trabalho da Casa Em parceria com a Arte Total, foram acolhidas
foram apoiados os artistas Travo, Palas e No duas residéncias artistica, por Sara Santervas
On. e Peter Michael Dietz.

Participacao e mediacao de publicos

Pela natureza da sua programacao e visao
estratégica, o gnration constitui-se como
uma estrutura com forte vocagdo para a
formacao de publicos, abrindo caminho
para a apresentacao de espetdculos
diferenciadores e contetidos arrojados,
contribuindo dessa forma para o
ecossistema cultural do norte do pais.

O Servigo Educativo do gnration, criado em
2015, diferenciou-se pela sua especificidade,
decorrente da relacao entre os dominios da
arte e tecnologia. As suas atividades deram
origem a iniciativas a escala municipal, o

seu programa estabeleceu parcerias com
estruturas nacionais como Casa da Musica,
Teatro Maria Matos ou Centro Cultural de
Belém, e 0s seus projetos de comunidade
integraram populacées multiplas, de pessoas
com deficiéncia a jovens em risco ou pessoas
sem abrigo. Este trabalho, estruturante e
decisivo para a atribuicéo do titulo de Cidade
Criativa da UNESCO para as Media Arts, foi
amplificado através da criacao do Circuito —
Servico Educativo Braga Media Arts, em 2019,
estrutura que herdou o legado do servigo
educativo do gnration.

Desde entdo, a vertente educativa do gnration
tem sido desenvolvida através do programa
do Circuito, uma vez que as atividades do
mesmo sao desenvolvidas maioritariamente
nas suas instalagoes.

Este programa sera abordado de forma
detalhada no ponto 2.3.2 Participagdo e
Mediagéo de Publicos (Braga Medlia Arts).
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Braga Media Arts

No cenario dindmico do Setor Cultural e
Criativo, a Braga Media Arts (BMA) e as
suas parcerias desempenharam um papel
essencial no desenvolvimento de uma ampla
rede de colaboragdes locais, nacionais e
internacionais.

O ano 2023 destaca-se pelo progresso

e consolidagao notavel na oferta
educativa, artistica e em iniciativas de
cooperacao internacional, que reforcaram
o posicionamento e notoriedade de Braga
como Cidade Criativa da UNESCO no
dominio das Media Arts.

Da continuidade de iniciativas educativas
inovadoras - atraves do programa Circuito
e da colaboragdo com o Mestrado em
Media Arts da Universidade do Minho - até
a concretizagdo de projetos europeus que
examinam a intersecgao entre tecnologia,
democracia e sociedades equitativas,

as acdes da BMA foram variadas, mas

Projetos e atividades

Ao longo do ano, a BMA envolveu-se
ativamente em parcerias e projetos de
cooperagao a nivel local, nacional e
internacional, cruciais para o crescimento
como Cidade Criativa. Estas colaboracées
produziram ganhos significativos

de competéncias entre os varios
intervenientes.Iniciativas educativas e de
formacéo.

INICIATIVAS EDUCATIVAS E DE FORMACAO

Para além do programa educativo e de
mediacao Circuito, que sera tratado em
campo proprio, € importante salientar,

neste dominio, o Mestrado em Media Arts.
Lancado em 2021 pela Universidade do
Minho e apoiado pela Braga Media Arts, este
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todas convergiram no objetivo comum de
enriquecer e consolidar o tecido cultural e
criativo de Braga.

Destacam-se, ainda, parcerias significativas
que expandiram o alcance e impacto da BMA,
incluindo aliangas estratégicas com entidades
de prestigio e a participagao em eventos
internacionais de elevada reconhecimento.
Adicionalmente, sublinha-se o envolvimento
em eventos culturais e artisticos que, além

de celebrarem a inovacgao criativa, promovem
uma reflexao critica acerca do papel da
tecnologia na sociedade.

Ao refletirmos as realizacdes, em 2023
prepara-se também o caminho para iniciativas
futuras, nomeadamente a Conferéncia Anual
de Cidades Criativas da UNESCO, que ira
acontecer em Julho de 2024, reafirmando

o compromisso da BMA em fomentar um
ecossistema criativo inclusivo, dindmico e
orientado para o futuro.

programa de pos graduacao, que cruza arte,
comunicagao e tecnologia digital, teve a sua
terceira edicdo em 2023, proporcionando
aos seus estudantes, gragas a parceria com
a BMA, uma experiéncia pratica, além de
atividades letivas no gnration. Esta edigao
incluiu, ainda, atividades e masterclasses

de profissionais e artistas e a oportunidade
de 0s alunos apresentarem 0s seus projetos
finais numa exposigao coletiva no gnration.
De destacar a participacao de um aluno deste
Mestrado no Projeto Internacional Media da
14.2 Bienal de Gwangju, cidade parceira da
rede UNESCO no dominio das Media Arts.
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PROJETOS EUROPEUS

O EUDigitalDeal ¢ um projeto financiado
pelo Programa Europa Criativa, iniciado

em 2022, destinado a explorar o impacto

da transformagcao digital e das tecnologias
emergentes nos valores democraticos. Esta
iniciativa de trés anos arrancou oficialmente
em janeiro de 2023, com reunides de
parceiros realizadas em Atenas -Fundacao
Onassis, e Linz - Ars Electronica, tendo sido
executadas todas as atividades inscritas

no programa anual previsto. As iniciativas
planeadas para 2024, cuja implementacao
€ da responsabilidade da Braga Media Arts,
no ambito do consorcio da candidatura,
designadamente o "Hack4democracy25A" e
as conferéncias integradas na Bienal INDEX,
inscrevem-se no Programa Oficial das
Comemoragodes dos 50 anos do 25 de Abril.

O projeto FAIaS - Fostering Artificial
Intelligence at Schools, financiado pelo
Programa ERASMUSH+, teve 0 seu término
em 2023. As métricas do projeto foram
totalmente cumpridas, excedendo até os
seus indicadores e deliverables iniciais, entre
outros, com a disponibiliza¢do online e em
portugués de materiais educativos acessiveis
para integragao da IA nos curriculos das
escolas - nao s6 como ferramentas para
modernizar a educagao, mas contribuindo
para uma sociedade mais bem equipada
para enfrentar os desafios do futuro com
confianga, resiliéncia e inclusao.

As atividades desenvolvidas , no
YOUTH4Bauhaus, projeto alicer¢cado na
iniciativa New European Bauhaus, incluiram,
em 2023, duas sessoes de formagao - uma
em Bucareste e outra organizada por Braga
com 57 participantes em cada uma dela
(sendo 20 desses jovens de Braga ); a
participagdo na reuniéo de parceiros em
Ghent; e a organizagao online do evento de
divulgagao (Multipler Event) dos principais
resultados do projeto, dirigida a decisores
politicos e responsaveis de organizagdes.
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EVENTOS CULTURAIS E ARTISTICOS

A Bienal de Arte e Tecnologia INDEX focou o
Seu ano na preparagao e definigao para a sua
segunda edic¢ado. A equipa curatorial manteve
a constituicdo de 2022: Liliana Coutinho
(curadora, docente da Universidade Nova e
programadora de conferéncias da Culturgest)
e Mariana Pestana (curadora-chefe de
arquitetura do MAC/CCB, docente do Instituto
Superior Técnico, arquiteta e investigadora),
que se juntaram a Luis Fernandes, encarregue
da diregao artistica e programagao de
encomendas do programa expositivo e

do programa performativo. A decisdo de
continuidade prendeu-se com a familiaridade
da equipa com o contexto especifico da
cidade de Braga, as suas condicionantes
para a apresentagao de trabalhos em larga
escala e por uma certa continuidade no
discurso curatorial. Foram, de igual forma,
renovadas as relagdes com 0s parceiros que
acolheram o programa do INDEX em 2022,
tendo sido definida a respetiva ocupagéo

de locais como Mosteiro de Tibaes, Museu
Nogueira da Silva, Reitoria da Universidade
do Minho, Theatro Circo e gnration. Em 2024,
alinhando na incontornavel celebracao dos 50
anos do 25 de Abiril, e integrando o Programa
Oficial das Comemoragdes, a Bienal de

Arte e Tecnologia explorara relacdes entre
tecnologia, democracia e liberdade, a partir
do terreno fértil que a arte e o pensamento
critico possibilitam. Através de um programa
composto por exposicoes, conferéncias e
performances, propomos uma discussao
alargada sobre a ideia de Coexisténcia, a
partir da tecnologia enquanto elemento
disruptor dos tempos em que vivemos,

mas também do seu potencial enquanto
instrumento ao servico da democracia, da
liberdade, da ética e do respeito pelo humano
e ndo-humano.
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REDE DE CIDADES CRIATIVASE
COOPERAGAO INTERNACIONAL

Em 2023 registaram-se esforgos significativos
para reforgar a posigéo estratégica de Braga
na Rede de Cidades Criativas da UNESCO,
nomeadamente na equipa de Coordenagao
do Cluster das Media Arts, incluindo a
coordenagéao da avaliagdo das novas cidades
candidatas, a organiza¢ao de todas as
reunides no ambito do cluster e a participacdo
na reuniao anual da rede em Cali.

As participacdes na Cimeira Global da UCLG
(United Cities and Local Governments), em
Dublin, e na Semana Europeia das Regides
e das Cidades, em Bruxelas, visou promover
didlogos e colaborag¢des internacionais, com
cidades e organizagbes que promovem
missdes afins das da UCCN (UNESCO
Creative Cities Network), com participacdes
em sessoes de troca de experiéncias e
praticas.

Ainda nesta ¢tica de reforgar relagdes com
parceiros que a nivel europeu partilham da
missao de refletir no impacto da tecnologia
na sociedade sob a perspetiva das Media
Arts, em junho e a convite do MEET Digjital
Culture Centre (Mildo) a BMA participou no
evento anual internacional The new Atlas of
Digital Art, com uma apresentacdo sobre a
Inteligéncia Artificial e a Criatividade humana.

A convite da Creative Industry Kosice e

na sequéncia dos resultados do projeto
Youth4Bauhaus, teve lugar a participagao
num painel de debate no ambito do projeto
Kosice 2.0 e da sua conferéncia internacional
dedicada ao tema do bem-estar nas cidades,
com a partilha da experiéncia da Braga Media
Arts.

A participacao na ISEA 2023, simpdsio
internacional dedicado as Arte Digital, e no
Focus Arts Numerique, a convite do Institut
Francais, no ambito do seu programa de
internacionalizacao IF Export, € mais uma
evidéncia significativa do empenho BMA
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no intercambio artistico internacional. Esta
investimento na criagéo de uma relagéo
proxima e cumplice com o Institut Frangais,
No que ao ecossistema das Media Arts diz
respeito, resultou, desde logo, no apoio deste
Instituto a exposi¢do de Nicolas Gourault e na
candidatura ao programa IF Export para apoio
a Bienal INDEX.

CONFERENCIA ANUAL DA REDE DE
CIDADES CRIATIVAS DA UNESCO 2024

Em 2023 iniciaram-se 0s preparativos para

a realizacao da conferéncia de Cidades
Criativas UNESCO em Braga, envolvendo a
assinatura do protocolo com as cidades da
regiao Norte pertencentes a Rede: Amarante,
Barcelos e Santa Maria da Feira. Nao obstante
0 inesperado reagendamento da conferéncia
internacional - antecipando-a de setembro
para julho de 2024, como resultado do

subito cancelamento da Conferéncia prevista
para Istanbul em 2023, o planeamento e a
coordenacao com o secretariado da UNESCO
estabeleceram uma base solida para 0s
trabalhos preparatérios de planeamento
deste encontro internacional. Aqui se incluem
a reunido realizada em fevereiro, em Paris,
entre o Presidente do Municipio de Braga

e o Diretor-Geral Adjunto para a Cultura

da UNESCO, Ernesto Ottone, assim como

a visita técnica a Braga da responsavel do
Secretariado da UCCN, Denise Bax.
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Participacao e mediacao de publicos

Em 2023, o Circuito continuou a estabelecer
pontes entre arte, tecnologia e comunidade,
oferecendo uma ampla gama de atividades
destinadas a publicos diversos.

Arelacdo com as escolas permaneceu como
um dos pilares da programagao, com sessdes
e atividades especialmente projetadas para
alunos de todas as idades, como o Didrios de
Bordo, as Visitas Orientadas as Exposigoes
do gnration ou os WE! Workshops de
Experimentacao. Para além de alargar as
colaboragoes iniciadas em 2022 a outras
cidades da Rede de Cidades Criativas

da UNESCO (como Sapporo, Viborg ou
Guadalajara), 0 Mini Mapa Sonoro ganhou
uma nova extensdo com as parcerias
estabelecidas com museus e espacos de
interesse da cidade. Assim, em 2023, para
além do gnration e das escolas, o projeto

foi realizado em locais como 0 Museu dos
Biscainhos, o Mosteiro de Tibaes ou o
Tesouro-Museu da Sé de Braga.

Fortemente ancorado na experimentagao
e participacao, o Circuito proporciona
frequentemente oportunidades para o
envolvimento ativo do publico na criagdo
artistica.

Exemplos disso séo projetos como o Clube
de Inverno, o AcustiCidade ou a ODE -
Orquestra de Dispositivos Eletronicos,

que em 2023 manteve 0s seus encontros
regulares e desenvolveu uma colaborag¢do
especial com o Conservatorio de Musica
Calouste Gulbenkian de Braga. Fruto de
uma encomenda ao coletivo Frenesim,

0 Reinventar a Roda incluiu alunos de
diversas nacionalidades do Agrupamento
de Escolas de Maximinos na criagdo de uma
performance apresentada no ambito da
Bienal Cultura e Educagéao, promovida pelo
Plano Nacional das Artes. Ja o Perto, ciclo
de exploragao sonora para comunidades
institucionalizadas, regressou ao Centro

de Solidariedade de Braga/Projeto Homem
e estreou-se em sessdes na ACAPO -
Associacao dos Cegos e Ambliopes de
Portugal.

Assim como nos anos anteriores, o Circuito
ofereceu uma variedade de atividades para
criangas e familias, que incluiram a sessao-
concerto Ha um rio nesta gota, o espetaculo
Piratas e Sereias, Ostras e Baleias, a visita-
instalacao Artificialia, as oficinas Escola de
Desenho Inconvencional, entre outras.

Seguindo ainda a linha habitual de
programagao, o servi¢o educativo garantiu
uma oferta formativa para um publico
interessado nas diferentes possibilidades e
ferramentas das media arts. Para além do

ja habitual ciclo BMA lab, que contou com
artistas como Adrian Utley ou Semiconductor,
o Circuito desenvolveu outras atividades

de exploragao tedrico-praticas, como o
Curso Livre em Histdria das Media Arts, ou 0
Circuito Summer School, pensado para um
publico jovem e que propde um conjunto de
atividades de cariz DIY.

O ano de 2023 marcou avangos nos

projetos Erasmus+, incluindo a conclusao

do FAIaS - Fostering Artificial Intelligence

at Schools, e a continuidade do Youth 4
Bauhaus, com atividades presenciais em
Bucareste (Roménia) e Braga, e que reuniram
estudantes, professores e parceiros de todo
0 consorcio — representando as cidades de
Braga, Bucareste, Ghent e Kosice.O Circuito
também estabeleceu parcerias institucionais
significativas, expandindo suas conexdes com
entidades como o MAAT, o Teatro Nacional
D. Maria Il € a Guildhall School of Music and
Drama de Londres.

No total, o Circuito realizou 60 atividades e
envolveu cerca de 4700 participantes.
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Braga 25

A7 de dezembro de 2022, decorrente do
longo e intenso processo de preparagao da
candidatura a Capital Europeia da Cultura
(CEC) 2027, o Ministério da Cultura do
Governo Portugués atribuiu a Braga o titulo de
Capital Portuguesa da Cultura 2025.

Desde o primeiro momento, foi assumido
que este titulo seria uma continuidade do
processo de trabalho desenvolvido desde
2018 e, como tal, totalmente alicergado e
alinhado com os principios da Estratégia
Braga Cultura 2030 e do Dossier de
Candidatura CEC 2027.

Tendo em conta este contexto e
enquadramento da Capital Portuguesa

da Cultura (CPC), foi elaborada, em 2023,
uma proposta de Plano de Trabalho a trés
anos (2023-2025), considerando os dois
anos preparatérios e 0 ano do titulo desta
iniciativa. Este documento orientador definiu
0S pressupostos que nortearéo a estratégia e
operacionalizagdo da CPC 2025.

O titulo de Capital Portuguesa da Cultura
atribuido a Braga é um reconhecimento

do trabalho desenvolvido no &mbito da
CEC 2027 e, como tal, um compromisso
com o Governo Portugués quanto a
continuidade da visdo, conceito e programa
artistico consubstanciados no Dossier de
Candidatura;

A Braga 2025 tem como objetivos (i) celebrar
a criagao artistica nacional; (i) promover a
Sua internacionalizagdo e dimens&o europeia;
(iii) capacitar o setor cultural e artistico
bracarense;

O programa oficial da Capital Portuguesa da
Cultura sera definicdlo em estreita cooperagéo
pela equipa da Empresa Municipal e pelo
Municipio de Braga; estas duas entidades
constituem a Equipa de Missdo Braga 25;

02.
PROGRAMAGAO E ATIVIDADES

O programa da Capital Portuguesa da Cultura
2025 focar-se-4, assim: (i) na concretizagao
parcial dos projetos definidos na Candidatura
CEC 2027, refietindo a realidade da dotagéo
orcamental agora vigente e uma aposta nos
projetos mais estruturantes e de legadoy; (ii)
numa oferta cultural do Municipio de Braga
orientada para os objetivos da Braga 2025
acima descritos; e (i) por uma programacgéo
refor¢ada do Theatro Circo e gnration nos
mesmos pressupostos.

Face aos pressupostos expostos, a Teatro
Circo de Braga tem, desde 2023, sob a

Sua algada a Coordenacgao Geral da Equipa
de Missao; a implementagao dos projetos
decorrentes do referido processo de
candidatura; e a coordenagao da Estratégia
de Comunicagao da Braga 25, incluindo a
gestao de redes sociais oficiais e conteudos.

A concretizagao destas responsabilidades e
atividades pela Empresa € alavancada pela
manuteng¢ao do compromisso municipal

para com o projeto, decisdo pelo Presidente
da Camara e que corresponde, no triénio
2023-2025, a alocagao de 1.097 mil euros por
ano a implementacao das principais acoes
previstas na candidatura, valor este previsto
no Contrato Programa ja em 2023.
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Projetos e atividades

Observando os pressupostos anteriormente
enunciados, em 2023, procedeu-se

a selegao de um conjunto de projetos
emanados da Candidatura CEC, com vista a
sua implementagao no contexto da Capital
Portuguesa da Cultura.

Esta selecao foi realizada considerando

0s seguintes critérios: a capacidade de
adequacao a realidade orcamental e
cronograma vigentes; isto &, projetos que até
2025 possam produzir resultados publicos
e ndo percam consisténcia e pertinéncia
apesar de uma dotacao orcamental inferior;
o potencial de transformacao e legado

dos projetos, com particular enfoque na
capacitacao do setor cultural e criativo local,
participacao da comunidade e praticas
colaborativas supramunicipais; o retrato dos
principios, temas e conceito da candidatura
CEC 2027, ou seja, uma selecao de projetos
que apresenta uma sintese da abordagem
programatica e artistica do referido dossier;
o alinhamento dos projetos com a Estratégia
Braga Cultura 2030, contribuindo para a
concretizagao da mesma.

De referir, adicionalmente, que esta selegao
propos a fusao de alguns projetos da
candidatura, por se entender viavel, em
alguns casos, destacar agdes especificas de
projetos anteriormente distintos e fundi-las
num macroprojecto.

A selecéo efetuada, considerando as
referidas fusées, representa um tergco
dos projetos que integraram o Programa
Artistico da Candidatura CEC.

Os projetos em questao foram reformulados
ainda em 2023, para um maior detalhe do seu
plano de trabalho, e contratadas as respetivas
equipas que assegurarao as curadorias
artisticas e a implementacao.

02.
PROGRAMAGAO E ATIVIDADES

No primeiro ano de preparacao para o titulo,
a atividade da Braga 25 incluiu as seguintes
principais agoes:

BEM COMUM é um programa que capacita
jovens dos 14 aos 18 anos para pensar
democraticamente, e agir politicamente na
sua comunidade, realizando projetos em
colaboragéo com os municipios e a sociedade
civil. Em 2023 teve lugar a edig¢ao piloto deste
programa em Braga.

No ambito deste projeto foram realizadas 7
oficinas introdutérias com a comunidade
escolar em quatro Agrupamentos do
concelho de Braga, alcangando um total

de 244 jovens participantes; 6 oficinas e 4
eventos de capacitacao, 1visita, 1 formulario
online e 3 agcbes com a comunidade Escolar,
chegando a 652 jovens de 2 Agrupamentos
Escolares do Concelho de Braga.

O RESISTANCE! - YOUTH FESTIVAL OF
MODERN EUROPEAN HISTORY é um projeto
europeu de artes performativas que acontece
em Portugal, Italia, Franca, Republica

Checa, Eslovénia e Paises Baixos. O projeto

¢ dedicado a reflexao sobre as causas e
consequéncias dos regimes autoritarios

e totalitarios que marcaram a historia
europeia moderna. No caso portugués, as
comemoracdes dos 50 anos do 25 de abril
serdo o mote para a criacao da performance.
O projeto foi candidatado em 2022 ao
Programa Europeu “Cidadaos, Igualdade,
Direitos e Valores” (CERV), ¢ liderado pelo Glej
Theatre (Eslovénia) e tem a duracao de vinte
e quatro meses, tendo iniciado no primeiro
trimestre de 2023. Estao previstas um total de
oito atividades internacionais: um workshop e
sete festivais, seis in situ e um online.

Seis instituicoes culturais de diferentes
paises sao parceiras desta iniciativa. Cada
parceiro organiza no seu pais um festival
de teatro juvenil onde acolhe e apresenta
as performances artisticas dos restantes e
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produz o seu proprio espetaculo em parceria
com uma organizagao local - no caso de
Braga, o Festival Politica. Num formato
itinerante, as performances seguem depois
em digressao por cada um dos paises que
participam no RESISTANCEL

Em 2023, o grupo que integra o projeto,
constituido por 14 jovens entre 0s 16 e 0s 23
anos, participou num processo de criagao
artistica colaborativa para o desenvolvimento
de uma performance, com recurso a um
processo de mentoria artistica, a qual ira
posteriormente entrar em itinerancia por

02.
PROGRAMAGAO E ATIVIDADES

todos os paises parceiros do projeto. A
selegao do grupo foi feita através de uma
convocatoria aberta langada em marco de
2023. Em 2024 tera lugar a digressao da
performance pelos festivais dos parceiros,
assim como a apresentagao em Braga, no
contexto do Festival Politica. A Teatro Circo
conta ainda, na realizagao deste projeto,
com o apoio institucional da Fundagao Mario
Soares e Maria Barroso, parceria angariada
em 2023. Foram realizadas 20 sessdes de
trabalho e 1 percurso performativo para

as familias e amigos do grupo de jovens
participantes no contexto deste projeto.

Participacao e mediacao de publicos

O Programa de Participacao e Mediagao de
Publicos da Braga 25, em 2023, continuou a
promover o contacto com diferentes publicos
persistindo na estratégia anteriormente
tracada no ambito da candidatura de

Braga a Capital Europeia da Cultura 2027,
isto é: propostas com uma forte dimensao
participativa, que apostem no fomento

de novos publicos e na solidificagao dos

ja existentes; iniciativas que potenciem
experiéncias internacionais para o Setor
Cultural e Criativo local; e atividades que
estimulem a participagao cultural enquanto
veiculo para uma vida civica ativa.

Em 2023, apesar do foco deste programa
ter apostado na comunidade escolar -
arrancaram 2 grandes projetos orientados
para esta faixa etaria, foi possivel envolver
10 066 pessoas, dos 3 aos 92 anos de idade,
em acoes de envolvimento com diferentes
niveis de participacao, dentro e fora dos
espacos culturais da Empresa Municipal.

Este programa fez evoluir projetos que
iniciaram com a Braga'27, como € o caso da
Geragdo B27 - agora Geragdo B25+, e fez
nascer outros, como o Trocado por mitidos e
0 jogo 2025: Uma viagem no tempo.

A Geracao B25+ € um ¢rgao consultivo
composto por mais de 25 jovens que
representam todos os Agrupamentos
Escolares (AE) do concelho de Braga (12),

a Escola Artistica do Conservatorio de
Musica Calouste Gulbenkian de Braga e

a Universidade do Minho, que tem como
missao acompanhar e contribuir para a
Capital Portuguesa da Cultura 2025. Em
2023, foram realizadas 6 sessoes focadas
na transigao do processo anterior o que
significou voltar a auscultar vontades;
repensar o papel do grupo e reconfigurar 0s
seus objetivos; refletir sobre a diversidade

e amplitude do mesmo; e dar a conhecer

0s espacos da Empresa Municipal que sao,
também, os lugares privilegiados de cultura
da cidade. Este trabalho em estreita relacao
com o grupo, mas também com os Diretores
dos AE do Concelho, permitiu acolher 15
novos membros e desenhar um programa de
capacitacao para 2024 mais orientado para
aquilo que os jovens desejam que sejam as
suas responsabilidades e fungdes na iniciativa
Braga 25, no ano do titulo.

Nas 4 sessoes realizadas, em 2023, no
ambito do Trocado por mitidos foi possivel
envolver alunos de trés escolas (pré-escolar
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e 1° ciclo), de Agrupamentos de Escolas
distintos, e publico geral no contexto da

Noite Branca de Braga 2023, um total de

132 participantes. Criangas entre os 3 € 0s

10 anos foram convidadas a participar em
entrevistas com carater ludico e descontraido,
onde pensaram e responderam, de forma
simples, a conceitos complexos sobre

Arte e Cultura. Em 2024 tergo, ainda, lugar

12 sessdes desta iniciativa e o conteldo
recolhido nas mesmas vertera numa
publicacao final em formato glossario, a
lancar em 2025, focada na promoc¢ao da
literacia cultural. Esta atividade foi declinada e
amplamente disseminada numa rubrica para
as redes sociais proprias da Braga 25.

O jogo de tabuleiro a escala humana 2025:
Uma viagem no tempo inaugurou no contexto
da Noite Branca de Braga 2023 (NB).
Mobilizou 412 participantes num unico fim

de semana e foi, posteriormente, usado para
ativar encontros com grupos especificos e
com publicos de eventos da agenda cultural
da cidade.

Para além dos projetos de maior escala
mencionados, este Programa desenvolveu
uma ferramenta de participacdao chamada
Caixa dos Desejos, instalada no Theatro Circo
(dentro e fora do edificio) no decorrer da Noite
Branca, que permitiu a CPC 2025 continuar
um dos maiores legados da Braga'27:

a auscultacao da populagdo. Com 1520
respostas recolhidas, registadas e analisadas,
identificaram-se as principais preocupagoes
e desejos de todos 0s que vivem a cidade,
destacando-se a vontade de mais espagos
verdes, melhores transportes publicos e
menos trafego automovel em Braga. No que
concerne a dindmica de cultura na cidade,

0s participantes da iniciativa expressaram o
desejo por mais oferta cultural e investimento
no setor.

A Participacédo e Mediagao de Publicos foi
também responsavel pelo acompanhamento
do projeto RESISTANCE! - Youth Festival of

02.
PROGRAMAGAO E ATIVIDADES

Modern European History, designadamente,
gerindo a convocatoria para o recrutamento
de participantes e facilitando a integragao dos
mesmos. Apesar do numero de participantes
no grupo final se ter estabilizado em 14
jovens, no ano de 2023, passaram pelo
projeto 18 participantes e 43 inscreveram-se
na convocatoria aberta.

Numa perspetiva semelhante, foi feito o
acompanhamento da versao piloto do projeto
BEM COMUM na ética da Participagéo e
Mediacao.

Relativamente aos projetos da Capital
Portuguesa da Cultura sob algada da
Empresa Municipal, deu-se inicio a
preparagao do trabalho de acompanhamento
dos mesmos, designadamente,
desenvolvendo-se metodologias para a
Monitorizagao e Avaliagao da Participagao
e Mediacéo de Publicos, a serem aplicadas
a partir de 2024 por todos os curadores

e outros agentes envolvidos na iniciativa.
Estas ferramentas permitirdo maior eficacia
na recolha dos indicadores de publicos e,
principalmente, acompanhar o ciclo de vida
de cada projeto na perspetiva da gestao e
comparagao do desempenho real com as
metas estabelecidas.
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Theatro Circo

Companhia de Teatro de Braga

Uma parte significativa da programacgéo

€ ocupada com espetaculos e projetos
promovidos pela CTB - Companhia de Teatro
de Braga, uma estrutura residente do Theatro
Circo, mas financeiramente autbnoma da
Empresa Municipal e que conta com 0 apoio
da Secretaria de Estado da Cultura, do
Municipio de Braga e do tecido empresarial
local.

A sua residéncia cumpre uma ocupagao cuja
estrutura tem sido particularmente estavel
nos Ultimos anos: a reposicao regular de
criacdes de anos anteriores, com particular
foco nas obras que véo ao encontro dos
programas escolares (e com sessdes
especificas para este publico), a estreia de
novas criacdes e o acolhimento de parcerias
da propria companhia; num plano de
programagao independente e complementar
a programagcéo propria do Theatro Circo.

Municipio de Braga

A ocupacao do Theatro Circo pelo Municipio
de Braga e seus parceiros ou entidades

por si apoiadas, ao abrigo de contrato de
prestacoes de servigcos proprio, representa
cerca de 1% da oferta programatica do
equipamento.

Estas atividades enquadram-se na estratégia
cultural do Municipio, sendo o Theatro Circo

€ 0S Seus recursos um apoio importante na
promocao de varias atividades e cerimonias
de natureza mais formal, envolvendo de forma
particularmente expressiva um conjunto

03.
EVENTOS EXTERNOS E OUTROS SERVIGOS

Nesta logica, para além da reposicao das
obras Amor de Perdigao e Auto da Barca do
Inferno, estiveram em cena 0s espetaculos
Amor de Dom Perlimplim com Belisa em seu
jardim do Teatro da Terra, Famélica Legido do
Teatro Noroeste e Por todas as medeias do
Teatro das Beiras.

A CTB desenvolveu a segunda edicdo da
Mostra Internacional de Teatro onde se
destacam participagées de companhias
provenientes de Portugal, Chipre, Itdlia,
Turquia, Cazaquistao e Ucrania, num
programa focado na Europeidade nas
praticas de teatro.

2023 fica ainda marcado pela estreia em
cena do espetaculo A Tempestade, uma
coproducao arrojada entre o Teatro do
Bairro, a CTB, o Teatro Nacional de Opereta
de Kiev, o Teatro Sao Luiz e o Theatro Circo.
A exibigao no Theatro Circo teve ainda a
participagao da Orquestra do Norte dirigida
pela Maestrina Janet Ruiz.

alargado de agentes locais como escolas,
associacoes e outras entidades de vocagao
cultural e artistica.

A maior parte das atividades foram integradas
no ambito de atividades articuladas com os
Pelouros da Juventude e da Cultura, com
destaque para o espetaculo Eu Vim Para Ver
a Terra: viagens com Maria Ondina Braga, no
ambito das Comemoracdes do Centenario da
escritora bracarense. Nesse enquadramento,
acolhemos ainda as ja habituais "Gala Sonhos
nos pés” e Gala Jovens Talentos.

29



313.

TEATRO CIRCO DE BRAGA, EM, S.A.
RELATORIO E CONTAS 2023

O Theatro Circo acolheu também a primeira
edicédo do Braga En’Cena, um festival

de teatro de companhias amadoras e
semiprofissionais de Braga, num programa
do Municipio de apoio a profissionalizacao
destas entidades e que substitui a
participacao na Empresa Municipal na Mostra
de Teatro Escolar.

Promotores privados

Os alugueres de sala e de recursos técnicos
surgem associados maioritariamente a
estruturas privadas de agenciamento de
artistas ou producao de espetaculos, assim
como a algumas entidades com o objetivo
de concretizagdo de um evento corporativo
de maior relevo ou dimensao. Esta atividade
potencia a apresentagao de projetos com
pouca expressao na programacao propria
pela sua natureza essencialmente comercial.

O ano de 2023 manteve a predominancia
de espetaculos musicais nesta tipologia de
eventos, com destaque para inclusdo nas
tournées nacionais de Barbara Tinoco, Bill
Callahan, Gisela Jodo, Maro, Sara Correia e
Jorge Palma. Recebemos ainda Luis Osorio
e Luis Franco Bastos, com 0s seus Ultimos
espetaculos de comédia stand-up.

Estes eventos permitiram cimentar uma
estratégia de complementaridade a
programacdao propria, onde se posicionam
espetdculos com artistas de elevado relevo,
quer nacionais, quer internacionais.

Por outro lado, esta forma de aceder a

sala de espetaculos da resposta a muitas
estruturas do distrito, que podem assim
aceder a um espaco altamente qualificado
para 0s seus eventos. Tal € 0 caso nas
habituais comemoracoes académicas onde
se enquadram o Celta, o Fitu, a Récita de 1°
de Dezembro € o Trovas.

03.
EVENTOS EXTERNOS E OUTROS SERVICOS

Destaque ainda para algumas cerimonias
que ocorreram no Salao Nobre, como a
conferéncia de imprensa com o Sr. Ministro
da Cultura, Pedro Adao e Silva, no ambito da
abertura do programa do Festival Literario
Utopia, que teve parte do seu programa

no Theatro Circo, o evento Portugal acolhe
o mundo ou a cerimonia de abertura do
Encontro Europeu de Jovens.
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gnration

Ocupacoes permanentes

O gnration acolhe de forma permanente
no seu edificio a StartUp Braga, a Radio
Universitario do Minho, e a Mobydick
Records, entidades com as quais sao
celebrados acordos de cedéncia de
espaco e servicos, que contribuem para

a diversificacao das fontes de receita da
Empresa Municipal. A partir de outubro de

Cedéncias pontuais

O edificio gnration dispde de uma Sala de
Formacgdes, uma Sala de Conferéncias,

um Auditorio e uma Sala Multiusos que,

para além de acolher as suas atividades do
programa cultural, estao também equipados
para a realizagao de eventos externos, como
sejam conferéncias, seminarios, workshops,
formacoes, palestras, entre outros.

Com uma localizagao privilegiada, o gnration
€ ja um espaco de referéncia na realizagao
de eventos culturais e empresariais na

cidade de Braga, que complementam a sua
programacao regular e potenciam a geragao
de receitas alternativas para a instituicao,
fundamentais para obter fundos necessarios
as despesas de investimento e modernizagao
de equipamento.

Esta tipologia de ocupacao representa cerca
de 23% da atividade do gnration.

03.
EVENTOS EXTERNOS E OUTROS SERVICOS

2022, o gnration passou a dispor também

de um servico de cafetaria, explorado pela
empresa EATFIT. Acolhe, ainda, a Loja da
Juventude e alguns gabinetes do Municipio,
sobre 0s quais nao ha contrapartida
financeira, dado que, apesar da exploragao
estar atribuida a Empresa Municipal, o edificio
€ propriedade da Municipio de Braga.

31



Comunicacao

Theatro Circo 34
gnration 35
Braga Media Arts 36
Braga 25 37
Comunicagao institucional 38



TEATRO CIRCO DE BRAGA, EM, S.A.
RELATORIO E CONTAS 2023

A Empresa Municipal Teatro Circo de

Braga testemunhou remodelacées ha sua
estrutura em 2023, nomeadamente na drea
da Comunicacgéo, transformando as equipas
de comunicacao de cada um dos projetos
numa equipa unica com Direcao propria e
que passa a responder as necessidades de
comunicacgdao dos diferentes projetos da
Empresa Municipal de forma transversal.

Esta decisao prende-se, desde logo, com
uma otimizagao de recursos, evitando a
repeticao de tarefas e reduzindo custos
de contratualizacao de necessidades de
comunicagao. Além disso, a existéncia de
uma equipa uUnica e multidisciplinar, cujo
trabalho conjunto se iniciou em 2023 e se
estabilizou no inicio de 2024, prepara e
fortalece um departamento que tera um
incremento significativo de atividade em

04.
COMUNICAGAO

2025, com a Capital Portuguesa da Cultura,
e com futuros projetos e/ou equipamentos
que possam vir a ser geridos pela Empresa
Municipal.

Foi, assim, criada a figura de Direcao de
Comunicacao que tem a responsabilidade de
gerir uma equipa que se divide da seguinte
forma: Comunicagao Digital; Conteudos,
Assessoria e Acessibilidade; Comunicacao
Institucional e Producao de Comunicagao.
Neste documento, mantemos a nomenclatura
anterior e a sua separagao por projetos,

uma vez que durante o primeiro semestre

de 2023 as equipas funcionaram ainda de
forma tradicional, operando separadamente.
Prevé-se que no relatério de 2024 o topico
Comunicacao possa ja estar ajustado ao novo
organograma.

33



41.

TEATRO CIRCO DE BRAGA, EM, S.A.
RELATORIO E CONTAS 2023

Theatro Circo

ESTRATEGIA

Em 2023, a estratégia de comunicacao do
Theatro Circo foi de continuidade do que

tem vindo a ser implementado nos anos
anteriores: forte investimento no digital,

uso de espacos e meios proprios para a
comunicacao offline e especial investimento
na imprensa. Ao mesmo tempo em que se
mantinha a estratégia, iniciava-se 0 processo
de transformacao da linha de comunicagao
do equipamento para 2024 (abril), momento
em que sera apresentada aos seus publicos a
nova identidade grafica e de comunicagao da
sala de espetaculos mais antiga da cidade.

MEIOS DIGITAIS

Em 2023, o Theatro Circo continuou a forte
aposta nas redes sociais. Destaca-se o
crescimento da marca no Facebook com
64.300 seguidores, um incremento de 0.8%
face ao ano anterior, € um alcance de 722
400 no mesmo periodo. O Instagram foi o
canal com maior indice de crescimento (14%),
contando ja com mais de 20 000 seguidores,
e um alcance de 132 000 (mais 43,3% face

a 2022). O investimento em publicidade

nas redes sociais permitiu um excelente
nivel de personalizagao e direcionamento
das campanhas, garantindo maior eficacia
a0 menor custo possivel. Esta estratégia

foi também alavancada pelo aumento de
conteudos audiovisuais de producao propria,
quer através de spots de antecipacao

da programacao quer de pequenos
documentarios de registo dos espetaculos.
Também o servico de envio de newsletters
aumentou, com mais de 8500 subscritores

e com campanhas que registaram taxas de
abertura de 40/50%. Finalmente, o website
do Theatro Circo continua a ser um dos
meios com mais visibilidade junto do publico.
Em 2023, registou 247 424 acessos, um
significativo crescimento de 5,3% face ao
numero de acessos em 2022 (234 979).
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MEIOS OFFLINE

Ao longo de 2023, o Theatro Circo deu
prioridade aos formatos com grande
visibilidade, como é exemplo a tela da
fachada, priorizando campanhas que
visibilizem a programag¢ao do Theatro

Circo junto dos milhares de transeuntes

que diariamente chegam e circulam

na cidade. Numa légica de maior
sustentabilidade e de respeito pelo meio
ambiente, nos primeiros meses de 2023
procedeu-se a remoc¢ao total da rede de
mupis existente na area pedonal da cidade
devido a crescente degradagao dos suportes
e a fragilidade do papel que, quando exposto
a condicdes climatéricas adversas, provocava
significativa poluigcao. Os formatos de menor
dimensao também foram adaptados numa
Otica de maior sustentabilidade, reduzindo
as tiragens de folhas de sala e da agenda,
otimizando o roteiro de distribuicdo desta
ultima.

IMPRENSA

Em 2023, o Theatro Circo continuou na
agenda dos principais meios de comunicagao
locais e nacionais. Através de uma maior
antecipagao noticiosa e consequentes
propostas de reportagem tematicas ou
autorais, a aposta seguiu no estreitamento
de relagcdes com a imprensa. Assim, foram
desenvolvidas agdes de proximidade com
jornalistas e cronistas de meios nacionais

ou especializados atraves de convites para
espetaculos e presenga em apresentagoes,
e/ou através de entrevistas aos artistas

da programagao propria do Theatro

Circo. Também as parcerias de comunicagao
com diferentes meios foram continuadas,
mantendo os protocolos celebrados com os
diversos meios locais estabelecendo apoios
pontuais de meios nacionais a divulgacao de
ciclos especificos.
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gnration

ESTRATEGIA

Adaptando-se a transversalidade da acao
programatica do gnration, a estratégia de
comunicagao deste espago promove e
clarifica as areas e vertentes artisticas deste
equipamento contemporaneo, com vista

a criagéo, formacao e solidificacéo de novos
publicos.

Em paralelo, estabelece uma

continua afirmacéo da estrutura e

marca gnration enquanto espacgo de
referéncia, nacional e internacional, no apoio e
desenvolvimento destas praticas artisticas. A
estratégia de 2023 teve como foco principal

a celebracao do décimo aniversario do
gnration.

Esta acao teve um peso substancial na
comunicagao deste ano, com inicio no
segundo trimestre e tendo maior énfase

NO Mesmo, pPor ser nesse periodo o seu
aniversario. A substituigao da logo marca
"gnration” por um "g", repetido dez vezes,

em analogia ao décimo aniversario, foi uma
implementacao visual transversal a todos

0s materiais graficos, impressos e digitais,
produzidos no periodo temporal de abril a
dezembro. Para além de uma conferéncia

de imprensa e um balango sobre uma
década de atividade, o langamento do
programa de aniversario, momento principal
de comunicacao de 2023, foi assinalado

com uma mesa-redonda sobre a cultura

no territério com Ricardo Rio (Presidente

da Camara Municipal de Braga), Marta
Mestre (curadora CIAJG - Guimaréaes), Cristina
Mendanha (Companhia de danga Arte Total -
Braga) e Pedro Lima (Compositor - Braga). Os
dez anos do gnration foram ainda assinalados
com o inicio da producao de um livro que
reune alguns dos momentos mais marcantes
da historia artistica do gnration e com
langamento previsto em 2024.
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MEIOS DIGITAIS

Nos meios digitais, que assumem um pilar
central na estratégia de comunicagao, o
gnration continuou a aposta na criagao de
conteudos proprios que promovem o seu
programa: a producao de documentarios
audiovisuais que retratam novas
encomendas, residéncias artisticas e o
programa expositivo; e também teasers de
antecipacao dos espetaculos de musica.
Como extensao do seu programa artistico
para digital, o gnration apresentou também
no website conversas do ciclo alt.history e
contelidos programéticos no ciclo Orbita
(@ambos conteudos exclusivamente online).

MEIOS OFFLINE

Nos meios offline, o gnration produziu 4

mil unidades trimestrais da sua agenda-
programa, 3 mupis por espetaculo nos seus
suportes fisicos de exterior e dezenas de
cartazes por atividade do programa, sendo
cada um uma encomenda irrepetivel e
exclusiva em termos graficos.

IMPRENSA

No que diz respeito a imprensa, o gnration
trabalhou os publicos-alvo do programa
através da relagao permanente com 0s
meios de comunicacao social do territorio
local, nacional e internacional, com vista a
um tratamento de antevisao e/ou reportagem
das atividades do programa. Relagao
potenciada com a criagao de parcerias de
media que realgam a promog¢ao do gnration
e do seu programa nos canais externos,
nomeadamente a Antena 3 e RUM - Rédio
Universitaria do Minho, na radio, Rimas &
Batidas, Jazz.pt e Gerador, na imprensa
digital, e Canal180, na televisao.
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Braga Media Arts

ESTRATEGIA

A estratégia de comunicagao da Braga
Media Arts em 2023 centrou-se na
promog¢ao do anuncio da realizacao da

16.2 Conferéncia Anual da Rede de Cidades
Criativas da Unesco, a ter lugar em julho

de 2024, bem como na consolidacao da
comunicagao das atividades regulares do
projeto, como o Circuito — Servi¢o Educativo
Braga Media Arts e 0 apoio institucional ao
mestrado em Media Arts da Universidade do
Minho.

MEIOS DIGITAIS

Pela propria esséncia do projeto, a Braga
Media Arts concentra os seus esforgos de
comunicagao no meio digital, tendo o website
como elemento base (a partir do qual se pode
aceder a toda a informacao e as restantes
plataformas), estendendo-se depois as redes
sociais Facebook e Instagram e ao canal
audiovisual YouTube. E também enviada
regularmente uma newsletter via plataforma
E-Goi. Ja no projeto Circuito - Servigo
Educativo Braga Media Arts, que possui redes
sociais proprias (Instagram e Facebook),
foram promovidos conteudos relativos a

sua atividade regular, nomeadamente a
divulgacao diaria do seu programa semestral
COom recurso a materiais graficos com a
identidade propria. No caso da Bienal de

Arte e Tecnologia Index, a ter lugar em

2024, foram publicadas em 2023 diversas
conversas do programa de pensamento,
gravadas durante a edigao de 2022. Também
o Index tem redes sociais proprias,
alimentadas regularmente com informagao
relevante para os seus publicos-alvo.

Fruto da sua relagao com as instituicoes da
cidade, a Braga Media Arts foi novamente
responsavel pela criagao dos materiais
graficos destinados a promocao de um
novo ciclo do Mestrado em Media Arts da
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Universidade do Minho. Para este apoio,
foram produzidos varios videos promocionais
que evidenciam a potencialidade do mestrado
e as vantagens da sua ligagdo a estruturas da
cidade, nomeadamente a Braga Media Arts e
0 programa regular do gnration.

MEIOS OFFLINE

A Braga Media Arts, na sua vertente mais
institucional, concentra os seus esforgos de
comunicagao no digital e na presenga regular
em eventos internacionais de representacao
protocolar. Ja o seu servico educativo, produz
anualmente duas agendas semestrais, com
uma tiragem de 6000 e 4000 exemplares,
distribuidas por um circuito de escolas e
outros locais (centrais e descentralizados)

do concelho de Braga, produzindo também
cartazes de atividades para publicos adultos
e iniciados.

Em 2023, para a exposicao EMMA, do
Mestrado em Media Arts, foram produzidos
materiais graficos, fisicos e digitais, para a
sua promogao, mantendo o apoio, como

ja referido, do projeto a iniciativas locais
relacionadas com as artes digitais.

IMPRENSA

No que diz respeito a imprensa, a Braga
Media Arts encontra um alcance diversificado
entre meios locais, hacionais e internacionais,
mediante 0s eventos e programas em

que esta diretamente envolvida. Em

2023, o clipping mais significativo na
imprensa foi 0 anuncio da realizacao da

16.2 Conferéncia Anual da Rede de Cidades
Criativas da Unesco, fruto de um processo
de candidatura em que a cidade de Braga se
encontrava em competicao com territorios de
referéncia internacionais, como o Dubai, e do
qual saiu nomeada para acolher o evento em
2024.
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Braga 25

ESTRATEGIA

A estratégia de comunicagao da Braga 25
em 2023 centrou-se na transicao de marca
da Braga'27 para a Braga 25. No mesmo

dia em que Evora foi indicada como Capital
Europeia da Cultura 2027, o Ministério da
Cultura anunciou que as cidades finalistas
da candidatura a CEC 2027 (Aveiro, Braga e
Ponta Delgada) seriam Capitais Portuguesas
da Cultura em 2024, 2025 e 2026,
respetivamente. Assim, a estratégia passou
por encerrar o capitulo de dois anos dedicado
a candidatura e abrir ao publico o caminho
para a celebragdo da Capital Portuguesa da
Culturaem 2025 - Braga 25.

Em abril de 2023, iniciou-se um processo

de transi¢ao de marca que incluiu um novo
nome, nova identidade grafica e um tom

de comunicagao mais celebratorio, de
antecipacao do ano de 2025. A campanha de
comunicagao tinha como mote, Ha sempre
um plano B, assumindo de uma certa forma

a nao concretizagdo da candidatura, mas
recebendo de bracos abertos a oportunidade
de Braga ser Capital Portuguesa da Cultura
em 2025 e celebrando esse titulo. Este mote
acompanhou a estratégia de comunicacao
até ao final do ano de 2023.

MEIOS DIGITAIS

A campanha Ha sempre um plano B foi o
grande momento de transformacao nas
redes socias da Braga'27 para Braga 25. A
transicao ocorreu num so dia e assistimos

a manutencao de seguidores nas paginas
de Facebook e de instagram, apesar

de uma quebra de engagement que se
verificou natural, uma vez que nos primeiros
meses de 2023 a atividade da Braga'27

foi reduzida, ganhando novo félego a

partir da apresentagao da Braga 25 (abril).
Paralelamente, foi criada a pagina de TikTok
da Braga 25 que rapidamente revelou alguns
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videos com niveis de visualizagbes virais (22
mil, 78 mil e 367 mil visualizacdes nos trés
videos mais vistos). A pagina tem, a data, 1755
seguidores. O website www.braga27.pt foi
mantido ativo para consulta e arquivo e criado
um novo website www.braga25.pt onde se
apresenta a Capital Portuguesa da Cultura e
0S seus projetos. Também a newsletter e 0s
seus subscritores foram mantidos, adotando
uma nova estratégia de comunicagao para

a mesma: o B de Boletim, uma newsletter
mensal que da nota da atividade do projeto

e antecipa o que estara a acontecer no més
seguinte.

MEIOS OFFLINE

A apresentacao publica da Braga 25 decorreu
no Theatro Circo no dia 12 de abril de 2023.
Para esta sessao, diversos meios offline
foram acionados: campanha de rua (lonas e
mupis), campanha na imprensa local (jornais,
revistas e radios) e até um gift de oferta para
convidados, que consistia na reimpressao

de tote bags que sobraram do processo de
candidatura. Para além deste momento, os
meios offline alocados a iniciativa derivam
diretamente da atividade dos projetos que
arrancaram em 2023, como foi o caso de
Bem Comum Braga e RESISTANCE! Youth
Festival of Modern European History, e dos
projetos de mediagao e participacdo da Braga
25, como 0 jogo 2025: uma viagem no tempo
e a série de videos Trocado por Mitidos.

IMPRENSA

Ao nivel da imprensa, os principais focos de
clipping de 2023 estiveram relacionados com
a apresentacao publica da Braga 25, sendo
gue também a participagéo da Braga 25 na
Noite Branca 2023 teve impacto nos meios de
comunicagao social, produzindo noticia nos
meios locais.
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Comunicacao institucional

Em 2023, foi identificado um problema de
comunicagao no que diz respeito ao nome
da Empresa Municipal, Teatro Circo de Braga,
EM, S.A., pela sua semelhanca com o nome
do equipamento cultural, Theatro Circo.

Com a criagao dos novos projetos e a inclusao
do gnration na Empresa Municipal, a mesma
deixou de gerir apenas o Theatro Circo,
potenciando, esta semelhancga de nome,
grande ruido na comunicagao institucional.
Assim, foi decidido que a Empresa Municipal
teria um novo naming e uma nova identidade
grafica que a relacionasse em igual medida
com todos 0s projetos e equipamentos por
ela geridos. Esta sera a primeira vez que a
comunicagao institucional se desassocia

do equipamento cultural Theatro Circo e,

por isso, 2024 sera um ano fundamental
para a implementagao de uma estratégia de
comunicagao interna e externa que responda
eficientemente as necessidades da "marca
Empresa Municipal”, muito mais focada nos
publicos B2B (instituicdes parceiras locais,
nacionais e internacionais, organizagoes
congéneres, empresas, mecenas,
fornecedores, etc.) e nos publicos internos.

A estratégia para a comunicagéo
institucional da Empresa Municipal, definida
em 2023 com implementagcao em 2024,
tem como objetivo trazer notoriedade

de marca no seio dos seus ptblicos-

alvo: B2B e interno. Para tal, tem como

base a comunicacao digital nos canais
website e Linkedin, bem como através de
newsletters, apoiadas pela sua presenca
em merchandising e estaciondrio com que
cada publico-alvo sera impactado. O tom da
comunicagado da Empresa Municipal sera
claro, informativo, institucional e cultural.

04.
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Gestao e fidelizacao de publicos

BILHETEIRA

O ano 2023 registou um aumento na
aquisicao de bilhetes, em comparacao com o
ano anterior - quer a prego inteiro, quer com
descontos - com um claro predominio da
venda em bilheteira local, quando comparada
com outros pontos de venda disponibilizados
aos espetadores. Para além dessa clara
preferéncia por parte dos compradores de
bilhetes, note-se que houve uma diminui¢cao
de 9% das compras em pontos de venda
fisicos e um crescimento de 14% das vendas
online.

Em 2023 foi atualizada a politica de bilhetes,
nas atividades de programacao propria, no
que respeita a pessoas com mobilidade
reduzida e a pessoas portadoras de atestado
médico de incapacidade multiuso. Assim,
desde maio é atribuida uma entrada gratuita
(convite) ao seu acompanhante, sendo

esta medida mais uma etapa importante na
promoc¢ao da estratégia de acessibilidade da
instituicao.

RECLAMAGOES

A Empresa Municipal recebeu no ano transato
um total de quatro reclamagoes, tendo

sido todas realizadas pelos canais oficiais
disponiveis - Livro de Reclamagdes e Livro

de Reclamacdes Online. As respostas as
reclamacdes foram enviadas a IGAC, como
obrigagao prevista legalmente, cumprindo-se
0s prazos estipulados para o efeito.

Este numero de reclamacdes representa
uma descida para metade das recebidas em
2022, situacdo que certamente se atribui a
analise cuidada e continuada dos motivos

que tém originado queixas e a consequente
implementagao de melhorias nos servigos
prestados ao publico.

CARTAO QUADRILATERO

O Cartao Quadrilatero, que oferece descontos
de 50% em espetaculos de programagao
propria, € um dos principais instrumentos

da rede Quadrilatero Cultural, uma iniciativa
que resulta da parceria entre 0s municipios
de Guimaraes, Braga, Famalicdo, Barcelos e
Associacdo de Municipios de Fins Especificos
Quadrilatero Urbano, visando desenvolver
uma dinamiza¢ao conjunta de uma bilheteira
eletronica em rede e a promogcao da
circulagéo de publicos entre essas cidades.

No computo geral das entidades aderentes,
registou-se um ligeiro crescimento do
numero de vendas deste cartao em 2023.
Apesar dessa subida, este ano demonstra
uma ligeira diminuigcao nas emissoes feitas
especificamente em Braga. O facto destas
variagbes serem residuais € seguramente
consequéncia da manutengado dos beneficios
que decorrem da aquisicao do Cartao quando
aplicados a programacao propria do Theatro
Circo e do gnration, sendo que a Empresa
Municipal vendeu 66% do nimero total de
cartdes emitidos em 2023 e 61% das suas
utilizagdes por parte dos seus portadores
foram aplicadas a programacao propria dos
equipamentos bracarenses. Este volume de
utilizacoes reflete-se na taxa de utilizagdo do
desconto por espetaculo de programacao
propria, que atingiu 15% no Theatro Circo

e gnration, um valor muito acima dos
verificados nas outras salas de espetaculo da
rede.
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VISITAS GUIADAS

O Theatro Circo, na sua qualidade de
teatro historico, é naturalmente um polo
de atratividade e essa condicao reflete-se
no aumento significativo de publicos que
0 conhecem através das visitas guiadas
organizadas pela Empresa Municipal.

Divididas entre visitas de grupos organizados
e visitas de publico geral, estas atividades
registaram em 2023 uma inversao da
tendéncia habitual, tendo sido este ano
muito superior 0 numero de visitantes da
primeira tipologia — apenas 19% visitaram a
sala de espetaculos nos horarios regulares
disponibilizados para visitas.

O numero de visitantes em grupos
organizados durante este ano (1213 pessoas)
representa mais de metade do numero total
de visitantes desta tipologia nos ultimos 10
anos.

2023 2022
Numero de visitas 96 109
Numero de visitantes 1491 1234

05.
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Parceiros e mecenas

Mecenato

Os Mecenas desempenham um papel
essencial no apoio a programagao propria
cultural, enriqguecendo a atividade e
contribuindo significativamente para a
melhoria do servico publico prestado

pela Empresa Municipal. Desempenham,
além disso, um papel vital na promogao

da programagao entre 0s seus proprios
clientes e colaboradores, muitos dos quais se
tornaram espectadores assiduos dos eventos
promovidos pela instituicao.

No Theatro Circo, renovaram-se 0s acordos
de mecenato com a BPI | Fundagao La Caixa
e as empresas dst group, Navarra e Veloso &
Associados.

No caso do gnration foram estabelecidos
novos acordos de mecenato:

dstgroup: contribuiu com um apoio ao
projeto de comunidade que juntou os Jovens
Musicos da Orquestra de Musica Afegé e

Acordos comerciais

Os acordos comerciais sao fundamentais
na dindmica da Empresa, conferindo nao
apenas estabilidade financeira, mas também

oportunidades de crescimento e colaboragao.

Nesta area, destacamos os contratos de
alugueres de camarotes, 0s quais garantem

Protocolos e parcerias

Igualmente importantes para o
desenvolvimento da atividade da Empresa
sd0 0s protocolos de parceria, de carater
programatico ou operacional. Assim, na area
da programagao em 2023, e no caso do
Theatro Circo, destacam-se 0s seguintes:
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a Orquestra da Gulbenkian de Braga com
outros participantes, no espetaculo da ODE

- Orquestra de Dispositivos Eletronicos,
apresentado nas comemoracoes dos 10 anos
do gnration.

Super Bock (UNICER): contribuiu com um
apoio ao evento Open Day, especialmente
significativo este ano, ja que o equipamento
celebrou 10 anos de abertura ao publico

Toyota (Caetano Auto): deu continuidade a
disponibilizacao de viaturas para apoio as
atividades das diferentes areas de atuagao
da Empresa, adaptando-se as necessidades
permanentes da instituicao.

Em 2023, renovou-se a colaboragcao com a
Sabseg, que garantiu 0s seguros relativos as
obras e exposigdes patentes no gnration.

uma receita antecipada pela aquisigéo de
lugares anuais na sala principal do Theatro
Circo. No decorrer do ano de 2023 e neste
dominio, foram mantidos os acordos com
empresas dstgroup, llidio Mota, Semural e
JMM SROC.

Cooperativa AuAuFeioMau, no contexto do
apoio a producao do Festival Semibreve, que
se realiza no més de outubro, para o qual
contribuimos com a cedéncia do espaco,
apoio técnico e logistico; Conservatorio

de Musica Calouste Gulbenkian, que
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garantiu ao Theatro a disponibilidade de
cedéncia de equipamentos e instrumentos
para algumas necessidades pontuais, em
contrapartida do suporte técnico e material
prestado pelo Theatro Circo nas suas
apresentagdes; Encontros de Imagem, esta
parceria efetivou numa participacao mais
ativa da estrutura no programa do Festival,
acolhendo durante dois dias a Leitura dos
Portefolios por parte dos participantes; Arte
Total, no contexto de apoio para a realizagao
de workshops na drea da danga (Joana Von
Mayer Trindade); Agrupamento de Escolas
Carlos Amarante e Plano Nacional de Cinema
na recuperacao do programa, O cinema
estd a nossa espera; Agere, no contexto de
apoio a realizacao de uma oficina sobre Bio
residuos.

Na area da programagéo artistica do gnration,
por seu turno, elencam-se 0s seguintes
protocolos de parceria:

No dominio expositivo salienta-se a exposigao
de Nicolas Gourault, desenvolvida a partir de
uma parceria e apoio do Institute Francais
Portugal.

Redes

NACIONAIS

Em 2023 foi dada continuidade ao ciclo de
programacgao apoiado no contexto da Rede
de Teatros e Cineteatros Portugueses (RTCP)
da Diregao-Geral das Artes (DGArtes),

que integra quer o Theatro Circo, quer o
gnration, num programa estratégico a 4

anos que valoriza a concretizagao crescente
de projetos em coproducao e a circulagao

de projetos dentro da rede, visando a
estabilidade, qualidade e consolidagao da sua
programagao.

Desde 2023, o gnration € estrutura integrante
da Rede Portuguesa de Arte Contemporanea
(RPAC). Esta rede, também promovida

pela DGArtes, apoia a criagéo, produgao e
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A parceria com estruturas locais verificou-se
através do acolhimento dos Encontros da
Imagem 2023, entre Setembro e Outubro;
Festival Semibreve, em Outubro; acolhimento
do evento OCUPA, evento focado na criagao
local que estabeleceu tambeém pontes

com o Circuito Servigo Educativo Braga
Media Arts; Arte Total para as residéncia
Guelra, com Sara Santervas e Peter Michael
Dietz; Conservatorio de Musica Calouste
Gulbenkian de Braga para a celebragao do
Open Day.

Paralelamente, o gnration manteve as
parcerias de programagao com entidades
nacionais que tem adotado nos anos
anteriores, tais como ZDB, Culturgest, Saldo
Brazil, Musicbox, Tremor, Teatro Viriato e
Madeira Dig.

E, também, de salientar o acolhimento de
diversas agdes do Mestrado em Media Arts
da Universidade do Minho, do qual o gnration
e a Braga Media Arts sdo parceiros na
definicao e acolhimento de atividades.

divulgacao da arte contemporanea, das suas
colecdes, artistas, criadores e dinamizadores
publicos e privados existentes em Portugal.

A definicao de uma estratégia de
acessibilidades, quer fisica quer programatica,
tem vido a ser uma preocupacao da TCB,

0 gue motivou, em anos transatos, a

criacao de uma equipa multidisciplinar, com
envolvimento de todas as areas de atuagao
da empresa e as diferentes equipas. No
seguimento desta estratégia, em 2023 o
Theatro Circo integrou a Rede de Teatros com
Programacao Acessivel, da Acesso Cultura, a
qual pretende desenvolver uma oferta regular
de espetaculos com audiodescricdo e com
interpretagao em Lingua Gestual Portuguesa.
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Este € um marco importante para a instituicao,
no que diz respeito a responsabilidade social,
assumindo uma programagao mais inclusiva.

O Quadrilatero Cultural € uma parceria
estratégica do Municipios de Barcelos, Braga,
Guimaraes e Famalicao em conjunto com

a Associacao de Municipios Quadrilatero
Urbano que desde 2010 promove a
dinamizagéao conjunta de uma Bilheteira
Eletronica em Rede; a divulgacao partilhada
de eventos e espetaculos; e a promogao da
circulagao de publicos e da sua fidelizacao
a0s espacos culturais destas cidades. Esta
rede materializa-se, em grande parte, no
Cartao Quadrilatero, que atribui descontos

de 50% nos espetaculos de programagao
propria produzidos pelas diferentes estruturas
aderentes.

A Empresa Municipal participa ainda na Rede
Nacional das Cidades Criativas da UNESCO,
criada em 2019, através de um protocolo
assinado entre as cinco cidades criativas
portuguesas ha época - Amarante (MUsica),
Barcelos (Artesanato e Artes Populares),
Braga (Media Arts), Idanha-a-Nova (Musica)
e Obidos (Literatura). Em 2020, juntaram-se
arede as cidades de Leiria (MUsica) e Caldas
da Rainha (Artesanato e Artes populares), e
em 2022 a Covilha (Design) e Santa Maria

da Feira (Gastronomia). Visando a promogao
de incitativas conjuntas que potenciem a
criatividade nestes territorio e novas parcerias
de conjunto para celebragao da criatividade,
a Braga Media Arts tem tido um papel muito
ativo e de destaque nesta rede.

05.
PUBLICOS E PARCEIROS

INTERNACIONAIS

No que concerne as redes internacionais,
o Theatro Circo integra, desde 2015, Rede
Ibérica de Teatros Historicos.

O gnration, por seu turno, faz parte de

uma rede internacional de grande impacto

- a EMAP (European Media Art Platform),
tendo-se tornado membro efetivo da mesma
e sendo a Unica instituicao portuguesa
representada nesta rede. Na sequéncia da
aprovagao em 2021 de um programa de apoio
do Programa Europa Criativa, em 2023 0
gnration acolheu a reuniao de juri anual, no
més de janeiro, bem como uma conferéncia
online, com curadoria da Digicult e
residéncias e exposicdes de Marc Vilanova e
Davor Sanvicenti. Adicionalmente, o gnration
participou em 2 reunides de rede para
selecao de artistas e troca de boas praticas.

A Culture Next — Candidate Cities Network é
uma rede internacional que junta 32 cidades
de 19 paises europeus, atuais ou anteriores
candidatas ao titulo de Capital Europeia da
Cultura, cuja missao é apoiar as cidades
parceiras na implementagao de programas
e politicas de desenvolvimento urbano
alicergados na cultura. A Teatro Circo de
Braga € um dos membros fundadores desta
rede, na qual tem cooperado desde 2018.
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Theatro Circo

Projetos e intervencoes

Nao se tendo procedido, em 2023, a
intervencoes profundas no Theatro Circo,
destacam-se 0s seguintes investimentos:

CLIMATIZAGAO DA SALA DE
DIMMER /DATACENTER

A climatizacao da Sala de Dimmer /
Datacenter ¢é crucial devido a grande
quantidade de calor gerada pelos
equipamentos instalados nesse espaco. A
necessidade de refrigeragao constante exige
uma carga elevada no funcionamento dos
aparelhos de ar condicionado, conduzindo
a0 desgaste intenso desses equipamentos.
Tornou-se, portanto, imperativo a instalagao
de uma nova unidade de climatiza¢do para o
referido espaco.

Manutencao e seguranca

Para além dos servigos realizados por
fornecedores externos, como manutengao de
elevadores, AVAC, gerador de emergéncia,
sistema de drenagem de aguas, posto
transformador e todos os meios de SCIE,

a equipa interna é responsavel por uma
variedade de tarefas que abrangem desde a
substituicao de acessorios nos WC até a troca
regular de lampadas.

Destaca-se, especialmente, a quantidade
significativa de lampadas substituidas na
Sala Principal em 2023, num total de 835.
Isso evidencia a importancia da manutengao
preventiva e do cuidado constante com a
iluminagao, tanto convencional como a de
emergéncia, para assegurar um ambiente
seguro e funcional. A equipa interna realiza,
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PORTAS CORTA-FOGO

Para além da habitual vistoria anual, as mais
de 100 portas corta-fogo existentes no
edificio foram sujeitas a uma manutengao
exaustiva, com colocacao de molas,
borrachas, fechaduras e outro tipo de
acessorios, garantido a plena funcionalidade
deste importante recurso do sistema de
Seguranca Contra Incéndios em Edificios

- SCIE.

CONSERVAGAO DO EDIFiCIO

Outras pequenas intervencgoes foram
realizadas no edificio, das quais se destacam:
pintura dos corredores de acesso a plateia

e camarotes da Sala Principal; aplicacao

de soleiras de pedra no acesso exterior ao
Foyer; reparagdo de gessos e douramentos; e
impermeabilizacdo de zonas da cobertura.

além disso, trabalhos de pinturas, pequenas
reparacdes em materiais e equipamentos,
contribuindo para a eficiéncia operacional
do edificio.Importa referir, nesta area,

a intervencao feita no piso do palco da

Sala Principal, com o afagamento total

do piso e posterior pintura, tendo sido 0
polimento contratualizado externamente e

a pintura realizada pelas equipas técnica e
manutenc¢ao.

No que respeita a Seguranca, no dominio da
intrusdo ou da seguranca contra incéndios,
como ja atras referido, a verificagdo destes
dispositivos esta, no que respeita a sua
manutencao e funcionalidade, contratualizada
com fornecedores externos devidamente
credenciados, ficando a sua monitorizagao
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periddica entregue a equipa interna de
manutencao e a equipa de vigilancia e
controlo de acessos.

Equipamentos

Pese embora, a quantidade de equipamento
adquirido em 2023 ndo tenha sido
significativa, a sua qualidade € inequivoca
refletindo, assim, um investimento
consideravel.

SISTEMA DE CONTROLO DE
SOMDA SALA PRINCIPAL

Com 0 ja anunciado fim de vida util dos
equipamentos instalados, optou-se na sua
substituigao pelo sistema Solid State Logic e
as respetivas mesas SSL 200+, dotando esta
sala com equipamento de exceléncia.

Com a solucao desenhada para 0 espaco,
aumentou-se quase em dobro a possibilidade
de entradas e saidas de microfones,
permitindo resposta a espetaculos e eventos
de maior dimensao e complexidade nesta
area técnica.

A qualidade do som da sala alterou-se,
significativamente, para melhor, a nivel de
imagem sonora e de resposta do sistema de
P.A., gracgas aos pré amplificadores Super
Analog desta marca, mantendo o espago a
sua reputacao consolidada de exceléncia em
qualidade sonora e acustica.

PROJETOR VIDEO 4K

Recorrendo a uma oportunidade de
candidatura a financiamento comunitario, no
ambito do Plano de Recuperacgéo e Resiliéncia
(PRR), Medida C04-i01-m01, Modernizagéo
da infraestrutura tecnoldgica da rede de
equipamentos culturais, antecipamos o

que era ja uma pretensao no Nosso plano

de investimentos. Foi adquirido, assim, um
projetor video e respetivas lentes, optando
por um Panasonic PTRQ25KEJ, no qual se
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destaca, entre outras funcionalidades, os
20.000 lumen, resolucao 4K e a tecnologia 3
DLP.

OUTROS

Outros pequenos equipamentos foram
adquiridos, em 2023, nomeadamente um
projetor de video para conferéncias; mesa
de som para Diregao de Cena; equipamento
informatico para tratamento e leitura de
conteudos de imagem; cablagem diversa;
outros acessorios para as diversas areas
técnicas.
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gnration

Em 2021 0 Municipio de Braga atribuiu Teatro
Circo de Braga a gestao do gnration, num
pressuposto de que o edificio se mantém sob
Sua propriedade e, como tal, assumindo este
as intervengdes de maior envergadura.

Projetos e intervencoes

No ano de 2023 efetuaram-se intervengoes
importantes e com impacto direto na
qualidade dos espagos de acolhimento de
eventos.

SISTEMAS DE AVACS

Instalacao de um novo sistema de Ar
Condicionado na Sala Multiusos e reparagcao
do sistema de AVAC no auditério BlackBox,
uma vez que estes apresentavam, ha ja varios
anos, anomalias no seu funcionamento. A
realizacao destes trabalhos foi assegurada
pelo Municipio.

RENOVAGAO DE SALAS E AREAS COMUNS

Foi efetuada a renovagao de mobiliario da
Sala de Formagdes, com a substituicdo de 30
mesas. Foram, ainda, realizadas reparagdes
em todo o mobiliario do Foyer do edificio,
nomeadamente com trabalhos ao nivel da
carpintaria e do estofamento feitos com
recurso a mao-de-obra externa. Procedeu-se
a substituicdo de piso de madeira na
escadaria da parte anterior do edificio de
serventia aos escritorio, a qual se encontrava

Manutencao e seguranca

O gnration é um edificio composto por trés
pisos e dividido em duas dreas: uma afeta

a escritorios ocupados pelas equipas da
Empresa Municipal e espacgos de trabalho da
StartUp Braga; outra composta pelos espagos
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A Teatro Circo de Braga cabe a manutencao
geral que resulta das atividades realizadas no
espaco e do desgaste associado a um normal
funcionamento.

danificada no patamar intermédio de acesso
ao Piso 1. Estes trabalhos foram executados
através de servico externo.

Foram, ainda, realizadas melhorias no Quarto
do Artista, criando-se uma antecamara que
permite uma melhor insonorizagao deste
espaco bem como uma melhor protegao

da luz que advém da copa, elementos que
interferiam no conforto dos artistas instalados
nesta dependéncia.

Efetuaram-se, também, varias intervengoes
ao nivel de infiltragcoes originadas pelas
severas condi¢cdes meteoroldgicas ocorridas
em outubro e novembro, as quais, por seu
turno, tornaram evidentes alguns defeitos no
escoamento das aguas pluviais. Esta situacao
ird requerer uma intervencao mais abrangente
e profunda, prevista para o verao de 2024, de
modo a corrigir este problema de forma mais
eficaz e definitiva.

Foi efetuado um blackout da Sala Multiusos
0 que permite agora ter melhores condigoes
para a projecao de imagem e video neste
espaco, 0 que anteriormente era dificultado
devido a exposicao solar deste espaco.

destinados a servicos (como cafetaria, Loja
da Juventude e Gabinetes Municipais),
realizacao de eventos e areas comuns de
circulagdo. Em cada destes trés pisos existe
um conjunto de espagos que requerem uma
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equipa de manutencao e gestao técnica que
proporciona as condigdes necessarias para
acolher eventos de diversas tipologias e com
diferentes necessidades associadas. Esta
equipa é responsavel pela vistoria diaria de

todos os espacos, garantindo que 0s mesmos

se encontram limpos e com 0s equipamentos
técnicos prontos a ser utilizados. Esta equipa
tem, igualmente, a responsabilidade de
executar todas os planos de intervengao
existentes, sejam eles de natureza

corretiva, preventiva ou reativa, a todos o0s
equipamentos e instalacdes existentes no
edificio.

Na area de Seguranca foi atualizado e
implementado o Plano de Seguranga Contra
Incéndios, com o apoio da Protegéo Civil.

Equipamentos

No ano de 2023, o gnration adquiriu alguns
equipamentos para uma mais adequada
resposta as necessidades técnicas dos

seus eventos. De destacar a aquisigao de
uma nova Mesa de Som, da marca Alleen
Heat C3500, que permitira cumprir com as
exigéncias mais atuais. Complementarmente,
foram adquiridos 4 Di’s, 5 tripés para
microfone, 1computador MacMini, 3
televisées da marca LG UHD de 55".

No ambito do PRR, Medida C04-i01-mO1,
Modernizagao da infraestrutura tecnologica
da rede de equipamentos culturais, foi
atribuida ao gnration uma verba para
aquisicao de equipamento de projecao
digital de cinema (DCP) e de video,
imagem e tecnologia. Este financiamento
permitiu incrementar o nivel e qualidade
de equipamentos técnicos desta tipologia,
tendo sido adquirido: 8 Monitores de som, 2
Ampilificadores, 2 Subs, 8 Colunas Genelec
modelo 8030, 5 Colunas Genelec modelo
28000, 2 Colunas Genelec modelo 7050,
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Foram criadas equipas de intervengao que
receberam a respetiva formagao sobre os
diferentes papeis a desempenhar em caso
de incéndio. N&o foi possivel efetuar um
simulacro por indisponibilidade de datas

das diferentes forgas de seguranca. Neste
dominio de referir, ainda, a instalacao de um
novo sistema de seguranga contra incéndios,
COm recurso a contratacao de um novo
fornecedor assegurada pelo Municipio.

Foi criado um sistema de trava portas no
acesso ao Patio Exterior, 0 qual impede o
acesso ao edificio apds o encerramento do
mesmo, impossibilitando a ocorréncia de
episodios de intrusao, como se verificou no
passado em uma ocasiao.

1Projetor Laser 4K, 1Projetor Laser 4K
ShorThrow, 5 Projetores Epson EB-FH52 e
uma Tela de Projegao Elétrica.

No ambito deste financiamento PPR, foi,
ainda, adquirido um Sistema completo de
Captacao e Edigcao de Imagens composto
por, 2 camaras HD, 2 Suportes de Parede,

2 Interfaces, 1 Controlador, 1Mixer, 1 Web
Streaming, 1Gravador Hyper Deck, 2 Discos
SSD, 1Monitor HD, 1apresentador/Seletor
Multi Formato 4K.
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Tecnologias de Informacao

e Comunicacao

Ao longo dos anos a Empresa Municipal tem
vindo a priorizar investimento na area da
tecnologia de informagao e comunicacao,
sendo esta uma area transversal ao
funcionamento de toda a organizacao. A TCB
dispde de licenciamento Microsoft 0365,
garantindo ferramentas de produtividade para
todos os colaboradores, e, ainda, software
adequado para areas técnicas especificas,
como licencgas Visio ou ferramentas
vocacionadas para trabalhos multimédia,
como Autocad e Photoshop.

2023 foi 0 ano da concretizagao de

mais um projeto relevante no que diz

respeito a modernizacao administrativa: a
implementacdo da Gestao Documental. Este
sistema permite a digitalizagdo de processo
fisicos, através do mapeamento de fluxos de
trabalho, com recurso a solugdes digitais que
integram diversas solucdes ja em utilizagao,
como, por exemplo, 0 ERP em uso e a solugao
de faturagao digital.

N° de documentos registados em sistema

Requisigdes internas 558
Faturas 1099

Apds um acompanhamento constante da
implementacdo desta solu¢do de gestao
documental, verificaram-se inlmeras
melhorias processuais que culminaram numa
maior fluidez de todos 0s processos.

Esta nova metodologia de trabalho

permitiu melhorar a comunicagcao
interdepartamental, o acompanhamento de
todos os processos e a rapidez dos mesmos.

Até entao estes processos de trabalho

eram tratados em papel num modelo
completamente analdgico e, como tal, pouco
eficiente a varios niveis, considerando as
solugdes tecnologicas hoje disponiveis. A

implementacao da solugao so se verificou na
segunda metade do ano, fruto dos diversos
pontos de controlo da gestao deste projeto,
mas denotando-se, desde logo, uma melhoria
no processo, permitindo ganhos de eficiéncia
na produtividade e controlo no processo. A
conferéncia das faturas pelos gestores de
contratos também passou a ser feita via
plataforma, garantindo uma melhor fluidez em
todo este processo.

CIBERSEGURANGCA

A seguranca dos sistemas € uma
preocupacao constante de qualquer empresa
socialmente responsavel. A TCB procedeu a
melhorias significativas neste dominio, com

a aquisicao e implementacao de solugoes

de seguranca evoluidas e com indices de
confiancga elevados. Esta solugéo oferece
protegao contra ameacas externas e internas,
garantindo uma salvaguarda contra as mais
recentes ameagas. A solugao em questao foi
desenhada para ter um impacto minimo na
performance do sistema, garantindo que os
sistemas funcionam sem interrupgoes.

Esta nova ferramenta proporciona uma
visdo clara e centralizada da seguranga de
todos os dispositivos da TCB, o que facilita a
detecao e resolucao de problemas. Permite
uma protecao Multiplataforma, quer em
dispositivos moveis, computadores ou na
cloud, ajudando assim a proteger todos 0s
ativos digitais da TCB.

Iniciou-se o processo de melhoria do atual
datacenter (servidores, software e solugbes
de backup), designadamente, o desenho da
arquitetura a implementar, pelo que a solugao
fisica sera executada durante o primeiro
trimestre de 2024.
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A Direcao de Pessoas e Organizagao assumiu
a sua nova designagao ja em 2024, com

o0 intuito de assumir um papel estratégico

no desenvolvimento do potencial humano

da Empresa. Neste capitulo iremos dar a
conhecer quem Sdo as N0Ssas Pessoas e
elencar as atividades desenvolvidas por esta
area funcional.

Recursos Humanos

Em 2023, fruto de uma reorganizagéo interna,
0 organigrama da Empresa alterou-se, tendo
sido criada, conforme referido anteriormente,
uma Direcao Artistica comum aos dois
equipamentos culturais e uma nova Direcao
de Comunicagao.

Face aos novos desafios da organizagao

as equipas foram reforgadas. Assim, no

final de 2023 a Empresa era constituida por
71 colaboradores, mais 8 do que no ano
anterior e cerca do dobro registado em 2019,
com uma distribuigao por género bastante
paritaria.

[ Mulheres

07.

PESSOAS E ORGANIZAGAO

. Homens
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A faixa etaria predominante € a dos 40
aos 49 anos, sendo que metade dos
colaboradores tem idade inferior.

NiVEL DE ESCOLARIDADE

- Até ao 9° ano - 12° ano Superior

Fruto do rapido crescimento da Empresa, que
num periodo de cinco anos viu o seu quadro
de pessoal duplicar, 0 numero médio de anos
a0 servico tem vindo consecutivamente a

diminuir, situando-se nos 7,2 no final de 2023.

Possuem antiguidade inferior a 5 anos 62%
dos colaboradores.
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N° TRABALHADORES PORFAIXA ETARIA

25 24

<30 30-29 40-49 50-59 60o0u+

Média de idades ultimos 3 anos
2021 2022 2023
4,9 40,5 393

As exigéncias das diferentes areas também
se refletem nas habilitacdes académicas

dos colaboradores e a formagéao superior
representa agora 61% do nivel de
escolaridade dos recursos humanos da
Empresa. Os trabalhadores com formacao
basica tém um peso cada vez menor e
centram-se sobretudo nas areas operacionais
e nas idades mais avangadas.

No final de 2023 o nimero médio de anos de
escolaridade era de 14,6, sendo as mulheres,
em meédia, quem possuia habilitagdes mais
elevadas.

ANTIGUIDADE NA EMPRESA

30
26
25

20 18

>18 10-18 5-10 3-5 <3
anos anos anos anos anos
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O Plano para a lgualdade em vigor na
Empresa prevé uma série de métricas que
acompanhamos anualmente, com informacao
desagregada por género, nomeadamente

no quer espeita a cargos de chefia e matéria
salarial.
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[ Mulheres I Homens

N° TRABALHADORES POR GENERO E CARREIRA

20

al

o

Operacional Técnica

[ Mulheres

As carreiras existentes encontram-se
distribuidas de forma bastante equitativa,
assim como os cargos de chefia
(coordenacéo, diregao e administragao
executiva). O salario base médio de um
trabalhador a tempo inteiro situa-se agora nos
1.425€, sem diferencas significativas entre
homens e mulheres.
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Coordenagao Diregao e Administragao

I Homens

Em matéria salarial observa-se uma elevada
paridade, tanto ao nivel global como das
carreiras especificas.

Salario base médio global

Homens 141M€
Mulheres 1438€
Global 1425 €
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Atividades Desenvolvidas

Com a criagdo em 2021 de uma dire¢ao
dedicada aos Recursos Humanos (agora
designada Pessoas e Organizacao), autobnoma
da Gestao, a sua missao foi redefinida.

Mais focada nos aspetos nao formais da
gestao de pessoas e atenta aos desafios
decorrentes do forte aumento da equipa
nos Ultimos anos; pela dispersao dos
colaboradores por dois edificios distintos;

e pelo impacto da crise pandémica nos
modelos de organizagao do trabalho e na
salde mental dos colaboradores, esta diregao
identificou quatro eixos de desenvolvimento,
0s quais permitiram criar o foco necessario
para a realizagao de atividades de valor
acrescentado, que extravertem a gestao de
expediente.

TALENTO, CARREIRAS E DESEMPENHO

Em 2023 0 nosso departamento teve uma
intervengao direta em todos 0s processos

de recrutamento da Empresa: pré selecionou
os candidatos atraves de analise curricular;
acompanhou as entrevistas; participou no
processo de decisao; e realizou com suUCesso
0 acolhimento dos colaboradores admitidos.

A taxa de eficacia apos 6 meses é de 100%,
o que significa que todos os selecionados
ha mais de meio ano se mantém a trabalhar
connosco, tendo-se revelado excelentes
profissionais, e contrariando a dificuldade
que o mercado revela atualmente em atrair e
reter talento.

Talento,
Carreiras e
Desempenho

Aprendizagem

Saude,
Equilibrio e
Bem Estar

Comunicagao
& Envolvimento

EIXOS DE DESENVOLVIMENTO
Recrutamento e Selecao
N processos de recrutamento 12
N° entrevistas realizadas 63
Taxa de eficacia apos 6 meses 100%
Ne processos de acolhimento 9
N° horas sessdes de acolhimento 27

Durante todo o ano, o departamento
trabalhou, ainda, de forma intensiva na
avaliacao de desempenho 2023. Fruto da
reorganizagao interna, metade das equipas
criadas ao abrigo do modelo alteraram-se,
tendo um quarto dos colaboradores mudado
de fungdes ou de equipa. Assim, para nao
descredibilizar o processo nem defraudar

as expectativas das equipas, optou-se por
aplicar uma versao simplificada do modelo
em 2023, realizando a avaliagao dos objetivos
funcionais e transversais.
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APRENDIZAGEM

Em 2023 iniciamos 0 ano com a avaliagéo
de impacto da formacéo realizada no ano
anterior. Tendo em conta a média das
avaliagbes e o retorno do investimento (ROI),
a formacao realizada em 2022 foi pontuada
com 79,44% e classificada com o nivel
maximo de muito alto impacto.

Em 2023 foram realizadas 68 agées de
formacéo (32 em 2022) num total de 2141,5
horas (849,5em 2022).

As maiores apostas em 2023 foram em
competéncias transversais; em areas

mais técnicas como contratacao publica;
SNC-AP e legislacao laboral; e em formagées
especificas do setor cultural. De entre estas
ultimas destacam-se a Gestao teatral, Histoéria
da arte, Video mapping, Mediagao cultural,
Programagcéo cultural e Histéria das Media
Arts.

07.
PESSOAS E ORGANIZAGAO

Ao nivel dos protocolos, mantivemos a aposta
no curso de Psicologia Positiva e Logoterapia,
em parceria com a Universidade Catolica,

e com o BabeliUM, centro de linguas da
Universidade do Minho.

A Empresa €, também ela, um agente
transmissor de conhecimento, assumindo
um importante papel social nesta matéria.

A missao de interesse publico, associada

a especificidade do setor, com poucas
alternativas na cidade, gera um interesse
acrescido por parte de quem pretende
desenvolver um trabalho futuro nesta area.
Nesse contexto foram realizados em 2023
trés estagios profissionais, dois dos quais
convertidos em contratos de trabalho, e trés
curriculares, em parceria com instituicoes de
ensino.

Formagéao 2023 Externa Interna Total
N° acdes de realizadas 51 17 68
Volume horas de formacéo 2018,5 123 2141,5
Ne colaboradores abrangidos 55 57 66

SAUDE, EQUILIBRIO EBEMESTAR

Em 2023 a Empresa cumpriu 0 seu plano
de atividades obrigatério em matéria de
higiene e salde no trabalho e reforgou os
servigos de medicina e bem estar, de modo
a proporcionar uma maior abrangéncia em
areas do autocuidado valorizadas pelos
colaboradores.

Higiene, Saude e Medicina no Trabalho

Ne consultas obrigatorias HST 39
N° consultas medicina curativa n
N° agoes fisioterapia 2
N° colaboradores envolvidos 20

Semana do Bem Estar (n° participantes)

Ginastica Laboral 25
Dia da Beleza 6
Dia das Massagens 10
Dia do Rastreio Saude 7
Mindfulness 30
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COMUNICAGAO E ENVOLVIMENTO

O objetivo deste eixo € envolver os
colaboradores com a organizagao, aumentar
a sua participacao, promover a qualidade da
comunicagao interna e fomentar a coeséo das
equipas.

Resumo das Atividades Internas

07.
PESSOAS E ORGANIZAGAO

Nesse sentido, o departamento organizou em
2023 o evento corporativo anual, atividade
que visa reunir todos os colaboradores da
Empresa num momento de descontragdo e
reforco do espirito de equipa, a Reunido Geral
de apresentagao do plano de atividades, o
jantar de Natal da Empresa € a avaliacao de
clima organizacional.

Més de realizagao NC° participantes
Atividade
Evento Corporativo maio 60
Reunido Geral novembro 60
Jantar de Natal dezembro 70
Avaliagdo de Clima Organizacional dezembro 63

A Avaliagao de Clima Organizacional é uma
atividade realizada anualmente desde 2014
e que em 2023 atingiu o seu resultado mais
elevado.

Os indices que apresentaram maior
satisfacdo foram: Lideranca; Cooperagao
e Trabalho em Equipa; Empenhamento e
Envolvimento.

Finalmente, e partilhando uma visao ainda
mais abrangente do envolvimento de todos
num projeto comum, os RH participaram
ativamente no Encontro de Colaboradores
do Municipio de Braga de 2023. Para além
de toda a equipa de RH ter estado presente,
foi feita uma divulgacao interna massiva do
evento, apelando a participacao de todos.

iNDICES DE AVALIAGAO DE CLIMA

78,4%
|
74,8%
]
73,7V
|
713%
n
2020 2021 2022 2023
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Resultado liquido do exercicio

O Resultado Liquido do Exercicio de 2023
foi 93.579,73 € mantendo a sequéncia de
resultados positivos da Empresa.

2023 2022 2021 2020
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financia-
mento e impostos [EBITDA] 26634215€  251707,34€ 331652,54€ 176406,35€
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento
e impostos) [EBIT] 1M0276,39€ 12628545€ 226760,75€ 8904614 €
Resultado liquido do periodo 93.579,73€ 104.927,16€ 199 946,23€ 72684,46€

Na tabela seguinte, estao elencadas as

naturezas de rendimentos e de gastos que

contribuiram para o calculo do resultado
liquido do exercicio, dando destaque ao

resultado de exploracao, o qual reflete apenas

os rendimentos e os gastos relacionados
diretamente com a gestao corrente da

atividade.

O resultado de exploracao foi positivo
em aproximadamente 264 mil euros,
verificando-se uma evolucao de 6% face ao

periodo homologo de 2022.

RENDIMENTOS E GASTOS 2023 2022 2021 2020
Vendas 9446,34€ 751530 € 917,98 € 371,35€
Prestagdes de servigos 994 476,87 € 1430 385,57 € 9994115 € 759107,51€
l;%?g:ggggcéﬁig‘ége”tes e subsidios a 312454521€ 2607972,96€  1819799,85€  151339700€
Outros rendimentos e ganhos 60942,66 € 55896,92 € 108 475,75 € 54 39751€
Imparidades de dividas a receber 2460,00€ 3635,00€
Rendimentos de Exploragao 4191871,08€ 4105 405,75€ 2928604,73€ 2327273,37€
Custo das mercadorias vendidas e das -5229,60 € -4.065,65 € 954,64 € 697,89 €
Fornecimentos e servigos externos -2033997,54€ -2353551,44€ -1236446,53€ -106949753€
Gastos com o pessoal -1863098,89€  -1487978,99 € -1356 413,71€  -1069 218,04 €
Outros gastos e perdas -23202,90 € -8102,33 € -3137,31€ -11453,56 €
Gastos de Exploracao -3925528,93€ -3853698,41€ -2596 952,19€ -2150867,02€
Resultado de Exploragao 263882,15€ 248072,34€ 331652,54€ 176 406,35€
Rendimentos - Gastos Financeiros -7783,96 € -13 448,88 € -10 841,61€ -7 296,12 €
Gastos de depreciagdo / Amortizagoes -156 065,76 € -125 421,89 € -104 891,79 € -87 360,21€
Imposto sobre o rendimento do periodo -8912,70€ -7909,41€ -15972,91€ -9065,56 €
Resultado liquido do periodo 93579,73€ 104 927,16€ 199946,23 € 72684,46€

ANALISE DOS RESULTADOS DE 2023

Na execugao do orgamento de 2023, 0s
gastos ascenderam a 4.092.754€ e os
rendimentos a 4.195.246<€, tendo sido

apurado um resultado liquido de 93.579,73€
depois de impostos e o imposto foi de

8.912,70 €.
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Orgamento Execucao %
Gastos 4553794€ 4092754€ 90%
Rendimentos 4603210€ 4195246€ 91%

A execucao da despesa ficou 10% abaixo do
orgamentado e a execugao da receita 9%
abaixo do orgamentado. Esta variagao resulta
dos desafios decorrentes da implementagédo
da Capital Portuguesa da Cultura durante o
ano 2023: foi necessario a equipa repensar
0 programa adaptando-o a nova realidade
financeira e temporal, adiando em cerca de
6 meses a implementacao das acdes no
terreno. Neste contexto, parte da dotagao
prevista para programagao e comunicagao
nao foi concretizada em 2023.

Por outro lado, aquando da celebragdo do
contrato-programa, nao foi considerado
no conjunto das obrigagdes da TCB o

08.
RESULTADOS ECONOMICOS E FINANCEIROS

desenvolvimento de acbes preparatorias, em
2023, relativas a organizagéo da reuniao anual
da Rede de Cidades Criativas da UNESCO
2024 - cuja atribuicéo a cidade de Braga foi
conhecida posteriormente a aprovacao do
Plano de Atividades para 2023.

Face ao exposto, o valor inicialmente
comparticipado foi reduzido em 281.800€:
reducao da contrapartida relativa as agoes
de Braga 25 em 341.750€ e acréscimo

de 59.950€, relativos as acdes da Braga
Media Arts. Esta diminuicdo da receita g,
conseguentemente, da despesa representam
6% a menos do que estava orgamentado.
Caso ndo se verificasse este adiamento

na execucao dos projetos, teriamos uma
execucdao financeira que ascenderia a 96%
nos gastos e de 97% nos rendimentos.

CONTAS RUBRICAS Execucao 2023 Orcamento Execucdo 2022 Variagao Orcamento Variagdo 2022
71 Vendas 9446 € 6000€ 7515€ 57% 26%
72 Prestagao de Servigos 994 477€ 1058 473€ 1430 386€ -6% -30%
75 Jansferéncias e Subsidios 3124545€ 34337376 2607 973€ -9% 20%
76 Reversoes 2460€ 0€ 10000 € - -75%
78 Outros Rendimentos e Ganhos 60943 € 105000 € 55897 € -42% 9%
79 Juros, Dividendos e ORS 3375€ 0€ 0€ -- -

TOTAL DOS RENDIMENTOS 4195246¢€ 4603 210€ 4M771€ -9% 2%

Sendo as Vendas um servigo de apoio aos
nossos espetadores, estamos focados em
prestar um servico exemplar, nomeadamente
nas vendas dos bares afetos aos dois
espacos culturais. Resultado da procura
constantemente em melhorar a estratégia
comercial associada, registou-se um pequeno
incremento no valor vendas.

Relativamente a rubrica da Prestacao de
servicos, a mesma registou uma diminuigao
face ao ano 2022. Este fendmeno explica-se
pelo facto de o projeto Braga 25 ter
incorporando o contrato programa, deixando
de ser uma prestacao de servigos, uma vez
que visa financiar a gratuitidade ou redugéo
de precos dando suporte a implementacao da
politica publica na area da cultura.

O contrato de prestacdo de servicos com
o Municipio de Braga e com a CTB foram
executados a 100%, conforme estava
planeado em orcamento.

Na rubrica das Transferéncias correntes
tivemos uma diminuigao do valor do contrato
programa pelos motivos ja explicados
anteriormente. Obtivemos, ainda, através
de candidaturas a programas nacionais e
internacionais, diversos financiamentos.
No ambito da candidatura submetida a
RTCP, relativa a programagao de 2023
dos dois espacos culturais, recebemos
um financiamento de 200 mil euros para
o Theatro Circo e de 150 mil euros para o
gnration.
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Relativamente aos apoios comunitarios,

gue rondam os 92 mil euros, estes foram
conseguidos através da continuidade da
execucao dos seguintes projetos Erasmus+,
FAlaS - Fostering Artificial Intelligence at
Schools e Youth 4 Bauhaus, e Europa Criativa
EMAP - European Media Art Platform Europe
Culture Programme e um apoio pontual do
Institut Francais.

No ambito da medida Estagios ATIVAR.PT
recebemos o apoio de 13.066,76€.

08.
RESULTADOS ECONOMICOS E FINANCEIROS

Durante o ano de 2023 foi ainda possivel
recuperar o valor de 2.460 € de imparidades
dos anos anteriores e 12.857€ de outros
rendimentos suplementares.

Por fim, conseguimos angariar 3.375€ de
juros, fruto da boa gestao da Empresa e da
fluidez financeira resultante das transferéncias
atempadas das tranches relativas contrato-
programa (com a excegao dos primeiros
meses do ano) pelo Municipio.

Considerando a importancia da conta 72
Prestagao de Servicos e concessdes para
0s resultados da Empresa, apresenta-se de
seguida o seu detalhe.

CONTAS RUBRICAS Execzug;ag Orgamento Exec;ggg Or(‘;’:;i‘ftg Va”;ggg
7207 Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 800 € 0€ 445583 € - -100%
720891 Bilheteira 389007€ 429427¢€ 390203 € -9% 0%

Programas de fidelizagao 50979 € 56481€ 54156 € -10% -6%
720892 Cartao Quadrilatero 23979€ 27000€ 26166 € 1% -8%
720893 Venda de camarotes 27000 € 29481€ 27990 € -8% -4%

Aluguer de espacos 520889€ 510695¢€ 490765 € 2% 6%
72991 Municipio 190300€ 190300€ 190249 € 0% 0%
729912 CTB 241645€  241645€ 241640 € 0% 0%
729913 Outras entidades 88944 € 78750 € 58876 € 13% 51%
72M Aluguer de equipamentos 1600 € 1200 € 1772 € 33% 7%
7212 Arrendamento 18300 € 18000 € 10500 € 2% 74%

Outros 12902€ 42670€ 37407 € -70% -66%
729991 Patrocinios 0€ 25000€ 30000€ -100% -100%
729992 Servigos de apoio a espetaculos 12902 € 17670 € 7407 € -27% 74%

TOTAL PRESTAGOES DE SERVICOS 994477€ 1058473€ 1430386€ -6% -30%

Pela analise do quadro é possivel observar
gue esta conta teve uma quebra de 6% face
ao previsto, sobretudo por via da redugao da
receita de bilheteira, que representa 39,12%
da rubrica. De notar, também, a quebra nas
receitas da venda do cartdo Quadrilatero,
que em 2023 teve uma reducao face ao
or¢camentado e registou uma diminui¢cao

de 8% relativamente a 2022. Em todo o
caso, o Teatro Circo continua a ser o grande
impulsionador do cartao, concentrando
66,29% das suas vendas totais.

No que respeita a venda de camarotes,
apenas no inicio de 2024 foi possivel a
reposigao de um novo cliente para 0 camarote
perdido em 2022. Iremos continuar a
estimular o tecido empresarial bracarense

a ser parte integrante da nossa instituicao e
atividades.

As rendas passaram a sua execugao em
pleno, com o incremento da aplicagao do
coeficiente de atualizacao anual de renda.

Os alugueres de espaco verificaram um
aumento de 2% face ao orgamentado e
representam 52,38% da rubrica de prestacao
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de servigos. Este deve-se, sobretudo, ao
acréscimo de datas para alugueres de sala
a outras entidades. Contudo, esta margem

sera sempre muito curta devido a intensa

08.
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ocupagao das salas no Theatro Circo, que
ronda os 100%, fruto da programacao propria
e da ocupacao das outras entidades.

No que respeita aos Gastos, verifica-se a
seguinte distribuigao:

Execugao Execugdo  Variacdo Variacdo

CONTAS RUBRICAS 2023 Orcamento 2022 Orcamento 2022
61 Custo das mercadorias vendidas 5230€ 2700€ 4066 € 94% 29%
62 Fornecimentos e servicos externos 2033998€ 2529885€ 2353551€ -20% -14%
63 Gastos com o pessoal 1863099€ 1799597€ 1487979€ 4% 25%
64 Gastos Depreciagao e de Amortizagao 156 066 € 173037 € 125422 € -10% 24%
65 Perdas por Imparidades 0€ 0€ 6365€ - -100%
68 Outros gastos e perdas 23203 € 22478 € 8102 € 3% 186%
69 Gastos e perdas por juros e outros encargos 1159 € 26 098 € 13449€ -57% 7%
TOTALDOS GASTOS 4092754€ 4553794€ 3998934€ -10% 2%

Obtivemos um incremento com o custo das
mercadorias vendidas, resultado do aumento
das vendas dos bares dos dois espacos
culturais.

Os fornecimentos e servigos externos,

0s quais refletem os encargos gerais de
funcionamento da Empresa e os custos

da programacao, sao a rubrica com maior
peso Nos gastos e continuam a representar
quase metade dos gastos totais - cerca de
49,70%. Em 2023, o valor ficou 20% abaixo do
estimado, desvio que se deveu, sobretudo,
ao adiamento da programacgao da Braga 25,
alteracao orcamental proveniente da reducao
da receita.

Os gastos com pessoal ficaram 4% acima do
previsto, 0 que se explica pela atualizagéo
salarial efetuada a taxa de inflacao de 6,8%
e a reestruturagao das equipas internas,
sobretudo da equipa de programagao.

As amortizagdes e depreciagdes registaram
um valor abaixo do orgamentado por ndo
ter sido cumprido na integra o plano de
investimentos. Acresce o facto de alguns
equipamentos terem sido adquiridos
apenas no final do ano, reduzindo o valor da
depreciacao face ao previsto.

Os outros gastos e perdas respeitam ao
reconhecimento do Imposto Municipal sobre
os Imoveis (IMI) e da divida da empresa

gue estava anteriormente a gerir o Obog,
registada como incobravel. Tal registo de
incobrabilidade teve por base o valor apurado
em sede de rateio final, 0 qual foi realizado
apos o encerramento da liquidacao da massa
insolvente. A TCB apresentou reclamagao de
créditos no processo de insolvéncia, tendo
ficado qualificado como credor comum.

A conta de juros e gastos similares mantém
em 2023 um peso quase irrelevante,
representando cerca de 0,27% dos gastos
totais. O valor executado foi inferior ao
estimado por nao ter sido necessario recorrer
a conta caucionada, ja que o Municipio
transferiu as tranches do contrato-programa
atempadamente - com a excecao dos
primeiros meses do ano. Por também nao
ter sido possivel a compra da fragéo do
Santander, ndo foi necessario recorrer ao
crédito prestacional.

Dada a sua relevancia, no quadro seguinte
apresenta-se o detalhe da conta 62
Fornecimentos e Servi¢os Externos
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CONTAS  RUBRICAS Execugdo2023  Orcamento Execug&o 2022 Va””“ﬂ?:é; Variag&o 2022
621 Subcontratos e concessoes de servigos 0€ 0€ - -
622 Servigos especializados 1748066 € 2006421€ 1946909¢€ -13% -10%
623 Materiais de consumo 93720€ 35185 € -56% 16%
624 Energia e fluidos 86 300 € 83206 € -14% -10%
625 Deslocagbes estadas, transportes 186165 € 166770 € -71% -68%
626 Servigos diversos 157 279 € 121482 € -26% -4%

TOTALDOSFSE 2033998€ 2529885€ 2353551€ -20% -14%

Nesta conta sdo registados os custos de
funcionamento geral da Empresa - gastos

de estrutura, mas também os encargos
relacionados com a programagao e promogao
dos eventos, separagao que so € percetivel
em sede de contabilidade analitica.

Desde logo se verifica o peso substancial
dos servigcos especializados, que
representam cerca de 85,94%. Nesta conta
sdo registados os cachés dos espetaculos,
que assumem o volume mais relevante da
mesma.

Na rubrica material de consumo registam-se
0s bens que tenham uma durabilidade inferior
a um ano.

PLANO DEINVESTIMENTOS

A TCB recorreu aos acordos quadro no que
concerne a eletricidade, celebrando um
contrato plurianual e conseguindo a redug¢ao
de custos, fixando o preco unitario em 2022
num contrato que vigorou no ano de 2023.

Nas deslocacdes, estadas e transportes,
registou-se uma execugao abaixo do previsto,
fruto do adiamento da atividade da Braga 25
e de passarmos a refletir as deslocacoes e
estadas contratualizadas com artistas e afins
na conta 622162 - Outras despesas com a
organizagao de eventos.

Com a aquisicao de material para 0s
equipamentos culturais diminui-se a
necessidade de recorrer ao aluguer de
material de apoio aos espetaculos

RUBRICAS N eaiado investimentos exeougio
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Edificios e outras construgdes 21172 € 932064 € 2%
Equipamento basico 430294 € 462 262 € 93%
Equipamento transporte 48 323 € 55350€ 87%
Equipamento administrativo/ outros 52879 € 83917 € 63%
Resultado liquido do periodo 552668 € 1533593 € 36%

O Plano de Investimentos referente ao ano

de 2023 previa atingir os 1.533.593€ (valores
com IVA). A sua realizacdo foi de 552.668€,

0 que corresponde a uma execugao de 36%.
Isto deve-se ao facto de o orgamento prever
a aquisicao, da fragao contigua ao edificio

do Theatro Circo, onde se situava a antiga
sede do Banco Santander, a qual nao foi
concretizada. O valor estimado para aquisi¢cao
desse espaco é de 905.004€ - abatido

do valor das rendas até a data, o que
representava 59% do Plano de Investimentos
para 2023.

Por outro lado, conseguiu-se angariar
financiamento ao abrigo do PRR destinado a
aquisigao de equipamento. Este apoio surge
na sequéncia da integracao do gnration

e do Theatro Circo na RTCP. Esta medida
de investimento do PRR - C04-i01-m01
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—Modernizagao da Infraestrutura tecnoldgica
da rede de equipamentos culturais da
componente de investimento RE-C04-i07-
Redes Culturais e Transicdo Digital do PRR

- permitiu dotar os equipamentos culturais
de nova tecnologia referente a projecdo

de cinema com tecnologia 4K, video e
multimédia, no valor de 300.000€ no total,
sendo atribuido o valor de 150.000€ a cada
equipamento cultural. Com a existéncia de
uma incompatibilidade técnico-infraestrutural
na sala de espetaculos do gnration em
receber um equipamento de tecnologia 4Kk, foi
enviada contestagao a autoridade de gestao
do programa - Missdo Recuperar Portugal -
pois a execugao da rubrica correspondente,
no valor de 50.000€, estava em causa. A
deciséo foi revertida, porém, apenas em
2024. Parte dos equipamentos adquiridos no
ambito do PRR apenas serao entregues pelo
fornecedor em 2024 - equipamento de video,
mesa de som e equipamento de projegao

de video para o gnration, bem como 0 novo
servidor para a Empresa.

Estas diversas situagdes originaram uma
execucao menor face ao previsto.

No que respeita aos colaboradores da
Empresa Municipal, e com 0 aumento da
equipa interna, foi necessario adquirir novo
mobiliario administrativo, no valor de 7.356€ e
de forma a colmatar as falhas diagnosticadas,
bem como proceder a compartimentagdo
dos espagos e colocacao de ar condicionado,
melhorando assim o bem-estar dos
colaboradores. Foram adquiridos

08.
RESULTADOS ECONOMICOS E FINANCEIROS

equipamentos informaticos, no valor de
35.769€ €, para 0s novos trabalhadores
da Empresa e também para substituir
equipamentos que ja se encontravam
obsoletos.

No ambito dos signatarios do Pacto de

Mobilidade Empresarial de Braga, da qual
a TCB faz parte, foi adquirida uma viatura
elétrica para diminuir a pegada ecologica.

Nao tendo sido possivel a realizagao de
todo o investimento orcamentado, também
devido a instabilidade dos mercados e a
escassez de componentes, a sua execugao
passa para 2024, impactando o orcamento
do proximo ano em cerca de 178 mil euros.
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Situacao patrimonial

O Sistema de Normalizagao Contabilistica
para as Administragdes Publicas (SNC-AP)
foi aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015,
de 11 de setembro. Posteriormente, o artigo
142 n°1 dalein®2/2020, de 31de
marco, veio determinar a aplicagéo deste
referencial contabilistico as entidades
pertencentes ao subsetor da administragao
local e as empresas reclassificadas. Assim,
em 2023, pela primeira vez, apresentamos
as demonstracdes reconhecidas pela
adocao do SNC-AP, assim como 0s mapas

08.
RESULTADOS ECONOMICOS E FINANCEIROS

de desempenho orgamental da despesa

e da receita nos termos previstos na NCP
26.Em termos patrimoniais, em 31/12/2023
o total do ativo cifrava-se em 3.015.219€,
sendo a grande parte constituida ativos
fixos tangiveis (71%) e ativo corrente exceto
ativos financeiros (28%). Sendo o passivo
total de apenas 1132 903€, é de destacar

a autonomia financeira da Teatro Circo de
Braga, com os Fundos patrimoniais a financiar
0 Ativo em 62%.

ESTRUTURA DO BALANGO 2020 2021 2022 2023
Ativo nao corrente 811375€ 871778 € 863 055€ 842900 €
Ativos fixos tangiveis 1572969 € 1823238€ 1815521€ 2143677 €
Ativos intangiveis 18178 € 14 547 € 10934 € 7404 €
Outros ativos financeiros 12427 € 19175 € 24639 € 21237€
Ativo corrente
TOTALDO ATIVO 2414949€ 2728736 € 2714150 € 3015219€
Passivo nao corrente 270073 € 213251€ 156 084 € 265556 €
Passivo corrente 657182 € 831677 € 769 330 € 867 347 €
Fundos patrimoniais 1487694 € 1683808 € 1788736 € 1882315€
TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO 2414949€ 2728736 € 2714150 € 3015219€

ATIVO

No quadro seguinte apresenta-se a
organizacao do ativo corrente e a sua
variacao face ao ano anterior.

A 31de dezembro de 2023 estavam refletidas
nas outras contas a receber (204.778€)

e em clientes, contribuintes e utentes
(100.760%€), valores muito inferiores ao ano
transato. Este decréscimo resultou de uma
estratégia de recuperagao de dividas, com
procedimentos e acdes definidas pelo
Departamento de Gestao para recuperar

0s valores devidos pelos seus clientes. A
31/12/2023 o prazo médio de recebimento
situava-se nos 37 dias.

Outra das rubricas que merece destaque é
caixa e depositos com valor muito acima de
2022, o qual deriva do atraso no programa

de financiamento dos equipamentos do PRR.
Outro dos fatores que contribuiu para este
saldo foi o recebimento no final do ano de
dividas a clientes. Em outras contas a receber
incluem-se valores de reembolso de projetos
financiados em diversos programas (Europa
Criativa, Eramus+ e CCDRN).
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ATIVO CORRENTE 31/12/2023 31/12/2022 2023/2022
Inventarios 13015€ 1M545€ 13%
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 151974 € 0€ 0%
Clientes, contribuintes e utentes 100760 € 455673 € -78%
Estado e outros entes publicos 133977 € 68129 € 97%
Outras contas a receber 204778 € 296774 € -31%
Diferimentos 23660€ 8390€ 182%
Caixa e depositos 214737 € 22545€ 852%
TOTALDOS ATIVOS CORRENTES 842900€ 863 055€

PASSIVO

A 31de dezembro de 2023, o total do
passivo era de 867.347. No processo de
encerramento de contas foram ajustadas
as imparidades pelos valores adequados ao
custo dos ativos.

A empresa ndo tem dividas em atraso a
fornecedores, tendo conseguido baixar o
valor em 10% relativamente ao ano transato.
A este proposito, a 31/12/2023 apresentava
um prazo medio de pagamento de 16 dias,
resultado um uma gestao sustentavel.

Relativamente a rubrica outras contas a pagar,
destacamos 368.868 € referentes a gastos
com férias e subsidios de férias do pessoal, a
liquidar em 2024.

Por sua vez, no que concerne aos
diferimentos, os mesmos dizem respeito aos
valores a guarda da empresa, nomeadamente
receita de bilheteira relativa a espetaculos que
ainda vao decorrer. Os projetos financiados
plurianais encontram-se também diferidos,

0s quais serao regularizados a medida da sua
execugao.

PASSIVO CORRENTE 31/12/2023 31/12/2022 2023/2022
Fornecedores 89576 € 99 591€ -10%
Estado e outros entes publicos 58166 € 41297 € N%
Financiamentos obtidos 102775€ 56 460 € 82%
Outras contas a pagar 368 868 € 323220€ 14%
Diferimentos 247 962 € 248763 € 0%
TOTALDOS PASSIVOS CORRENTES 867 347€ 769 330€ 13%

TESOURARIA

A demonstracao de fluxos de caixa
encontra-se classificada em atividades
operacionais, de financiamento e de
investimento. As atividades operacionais
englobam os recebimentos de clientes,
pagamentos a fornecedores, pagamentos ao
pessoal e outros relacionados com a atividade
operacional. Os fluxos de caixa abrangidos
nas atividades de investimento incluem,
nomeadamente, aquisi¢coes e alienagdes de
investimentos em empresas participadas e
pagamentos e recebimentos decorrentes da
compra e da venda de ativos.

Por seu turno, os fluxos de caixa abrangidos
nas atividades de financiamento incluem,
designadamente, os pagamentos e
recebimentos referentes a empréstimos
obtidos, contratos de locacao financeira e
pagamento de dividendos.

A variacdo de saldos das atividades
operacionais, de investimento e de
financiamento resultaram no final do ano
num saldo positivo de 214.737 euros.
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PROPOSTA DE APLICAGAO DOS RESULTADOS

Tendo em conta o atras exposto, o Conselho
de Administragao propde que o resultado
liquido, no montante de 93.579,73 €,

seja constituida uma reserva legal de 5%

e que o restante seja transferido para
resultados transitados.

OUTROS ELEMENTOS

O Conselho de Administracao refere que,
apos o termo deste exercicio e até a data
deste Relatorio, ndo ocorreram outros factos
gue merecam destaque.

De igual modo se informa que a empresa, no
exercicio de 2023, nao adquiriu nem deteve
acoes proprias em carteira.

08.
RESULTADOS ECONOMICOS E FINANCEIROS

Para finalizar este capitulo, nao poderemos
deixar de referir a distingdo da empresa
como TOP 10 das melhores PME do setor,
destacada na Executive Digest, revista
prestigiada na area de economia, gestao e
empresas que apoia o projeto.

Pelo quarto ano consecutivo, a Teatro Circo
de Braga integra também a lista das Top

5% melhores PME de Portugal, certificagao
emitida pela Scoring e que se baseia
exclusivamente em critérios economico-
financeiros. E motivo de um enorme orgulho
para toda a equipa ver reconhecida a
exceléncia na gestao operacional e financeira
da Empresa Municipal.
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TEATRO CIRCO DE BRAGA, EM, S.A. 09.
RELATORIO E CONTAS 2023 ANEXO AO RELATORIO DE GESTAO

Nos termos do Art.° 447° do Codigo das
Sociedades Comerciais, informamos que nem
0s membros do Conselho de Administracao
nem o Fiscal Unico detinham acdes em 31de
dezembro de 2023.

Braga, 15 de margo de 2024

A Administragao,
Ricardo Rio l

lwz L%Jy\*’o

Maria de Lurdes Rufino

N

Joana Meneses Fernandes
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Demonstragoes Financeiras Individuais para o exercicio
findo em 31de dezembro de 2023
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Balanco Individual em 31de Dezembro de 2023

(VALORES EXPRESSOS EMEUROS)

10.
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E ANEXO

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
31/12/2023 31/12/2022
ATIVO
Ativos fixos tangiveis 5 2143 677,35 1815 520,98
Ativos intangiveis 3 7 403,90 1093415
Outros ativos financeiros 18.6 2123733 24 639,29
Total dos Ativos Nao Correntes 2172318,58 1851094,42
Inventarios 10 13 014,80 1544,78
Devedores por transferéncia e subsidios ndo reembol. 181 151974,00
Clientes, contribuintes e utentes 181 100 759,81 45567313
Estado e outros entes publicos 18.3 133 976,55 68 128,99
Outras contas a receber 18.4 204 778,37 296 773,51
Diferimentos 24.2 23 659,65 8 389,78
Caixa e depositos 1 214 736,91 22 545,08
Total dos Ativos Correntes 842900,09 863 055,27
Total do Ativo 3015218,67 2714149,69
Patrimonio Liquido
Patriménio/ Capital 18.7 500 000,00 500 000,00
Reservas 18.7 21935,50 16 689,14
Resultados transitados 18.7 1264 242,08 1164 561,28
Outras variagdes no Patriménio Liquido 18.7 2 558,07 2 558,07
Resultado liquido do periodo 18.7 93 579,73 104 927,16
Total do Patrimoénio Liquido 1882 315,38 1788735,65
Passivo
Financiamentos obtidos 7 256 556,41 156 083,80
Total dos Passivos Nao Correntes 256 556,41 156 083,80
Passivo corrente:
Credores por transferéncias e subsidios concedidos
Fornecedores 18.2 89 575,89 99 590,70
Estado e outros entes publicos 18.3 58 166,07 41296,51
Financiamentos obtidos 7 102 775,38 56 460,00
Outras contas a pagar 18.5 368 867,95 32322018
Diferimentos 24.2 247 961,59 248 762,85
Outros passivos financeiros
Total dos Passivos Correntes 867346,88 769330,24
Total do Passivo 1132903,29 925414,04
Total do Patrimoénio Liquido e do Passivo 3015 218,67 2714149,69
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Demonstracao Individual dos Resultados por Naturezas
Periodo findo em 31de dezembro de 2023

(VALORES EXPRESSOS EMEUROS)

10.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E ANEXO

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2023 2022

Vendas 13 9446,34 7 515,30
Prestagdes de servigos 13 994 476,87 1430 385,57
Transferéncias correntes e subsidios a explora¢édo obtidos 14 3124 545,21 2607 972,96
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 -5229,60 -4 065,65
Fornecimentos e servigos externos 24.5 -2033997,54 -2 353 551,44
Gastos com o pessoal 19 -1863 098,89 -1487 978,99
Outros rendimentos e ganhos 24.3 60 942,66 55 896,92
Outros gastos e perdas 24.4 -23202,60 -8102,33
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 24.4 2 460,00 3635,00
Resultados antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 266 342,15 251707,34
Gastos/reversdes de depreciagao e de amortizagdo 3,5 -156 065,76 -125 421,89
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 110 276,39 126 285,45

Juros e rendimentos similares obtidos 3 375,00
Juros e gastos similares suportados 241 -11158,96 -13 448,88
Resultado antes de impostos 102492,43 12836,57
Imposto sobre o rendimento do periodo -8192,70 -7 909,41
Resultado liquido do periodo 93579,73 104 927,16
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Demonstracao Individual de Fluxos de Caixa
Balanco Individual em 31de dezembro de 2023

(VALORES EXPRESSOS EMEUROS)

Periodos
Rubricas Notas
2023 2022
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais - método directo

Recebimentos de Clientes 1460 939,27 1839 346,36
Pagamentos a Fornecedores (2175 41716) (2932 220,41
Pagamentos ao Pessoal (1408 246,18) (1162 391,77)
Caixa gerada pelas operagoes (2122724,07) (2255 265,82)

Pagamentos/recebimento do imposto sobre o rendimento (2 758,00) (29 241,52)
Outros recebimentos/pagamentos 3007 828,29 2 586 208,66
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 882346,22 301701,32

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento

Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis (608 084,66) (2 398,27)
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros 4 292,20 161,28
Outros activos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (603792,46) (2236,99)

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 6 514,76 537 820,00
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Cobertura de prejuizos
Doacoes
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos (82 655,23) (820 840,39)
Juros e gastos similares (10 221,46) (13 448,88)
Dividendos

Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Outras operagoes de financiamento

Fluxos de caixa das atividades e financiamento (3) (86 361,93) (296 469,27)
Variagdo de Caixa e seus equivalentes (1)+(2)+(3) 192191,83 2 995,06
Efeito das diferengas de cambio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1 22 545,08 19 550,02
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1 214 736,91 22 545,08
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Periodos
Rubricas Notas
2023 2022

Conciliagao entre caixa e seus equivalentes e saldo de geréncia
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 22 545,08 19 550,02

- Equivalentes a caixa no inicio do periodo

- Variagdes cambiais de caixa no inicio 5

Saldo da geréncia anterior 22 545,08 19 550,02
De execugao orgamental 7199,38 18 895,17
De operagoes de tesouraria 15 345,70 654,85
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 214 736,91 22 545,08

- Equivalentes a caixa no fim do periodo 0,00

- Variagdes cambiais de caixa no fim do periodo 5

Saldo para a geréncia seguinte 214 736,91 22 545,08
De execugao orgamental 202 247,91 7199,38
De operagodes de tesouraria 12 488,93 15 345,70
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Demonstracao Individual das Alteragdes no Capital Préprio no Periodo 2023

(VALORES EXPRESSOS EMEUROS)

Patrimonio Liquido atribuido aos detentores do Patrimoénio Liquido da empresa-méae

10.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E ANEXO

p Interesses Total do
~ Capital / Outros . Outras o S
DESCRICAO Notas  patriménio instrumentos Reservas Outrasreser- Resultados Al: ;t:g:ﬁgt:s E‘)écl:?;?:ref variagdes no Eeﬁ:‘c:?gg Total que nlao Pa;_t’rln'!omo
Liquidoreali- de capital legais vas transitados financeiros zacio Patrimonio qerio do controlam iquido
zado proprio ¢ Liquido P
POSIGAO NO INiCIO DO PERIODO 1 500000,00 0,00 16 689,14 0,00 1164 561,28 0,00 0,00 2558,07 10492716 1788735,65 0,00 1788735,65
ALTERAGOES NO PERIODO
gé‘gfgsl g'rtggfigoes reconhecidas no 0,00 0,00 5246,36 0,00 99680,80 0,00 0,00 104 92716 0,00 0,00 0,00
2 0,00 0,00 5246,36 0,00 99680,80 0,00 0,00 0,00 -104 927,16 0,00 0,00 0,00
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 3 93579,73 93579,73 0,00 93579,73
RESULTADO INTEGRAL 4=2+3 -11347,43
OPERACOES COM DETENTORES DE CAPI-
TALNO PERIODO
5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
POSIGAO NO FIM DO PERIODO 6=1+2+3+5 500000,00 0,00 21935,50 0,00 1264 242,08 0,00 0,00 2558,07 93579,73 1882315,38 0,00 1882315,38
Demonstracao Individual das Alteragoes no Capital Proprio no Periodo 2022
(VALORES EXPRESSOS EMEUROS)
Patrimonio Liquido atribuido aos detentores do Patrimoénio Liquido da empresa-mae
s Interesses Total do
- Capital / Outros . Outras - N
DESCRICAO Notas  patriménio instrumentos Reservas Outrasreser- Resultados A]eu nit:gs::s E);cr(;?lz?gﬁf variagdes no ﬁez'i‘i::)agg Total quenao Patrimonio
Liquidoreali- de capital legais vas transitados fi . - Patrimoénio quic controlam Liquido
o inanceiros zagdo - periodo
zado proprio Liquido
POSIGAO NO INiCIO DO PERIODO 1 500000,00 0,00 6691,83 0,00 974612,36 0,00 0,00 2558,07 199946,23 1683808,49 0,00 1683808,49
ALTERAGOES NO PERIODO
?:gfgsl S'rtgg?igoes reconhecidas no 0,00 000 999731 0,00 189 948,92 0,00 0,00 199 946,23 0,00 0,00 0,00
2 0,00 0,00 9997,31 0,00 189948,92 0,00 0,00 0,00 -199946,23 0,00 0,00 0,00
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 3 104 927,16 104 927,16 0,00 104 927,16
RESULTADO INTEGRAL 4=2+3 -95 019,07
OPERACOES COM DETENTORES DE CAPI-
TALNO PERIODO
5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
POSIGAO NO FIM DO PERIODO 6=1+2+3+5 500000,00 0,00 16 689,14 0,00 1164 561,28 0,00 0,00 2558,07 10492716 1788735,65 0,00 1788735,65
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10.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E ANEXO

Demonstracao Desempenho Orcamental em 31de Dezembro de 2023

(VALORES EXPRESSOS EMEUROS)

Fontes de Financiamento (n)

Rubrica Recebimentos . "G UE EMPR lel[?glg; Total N-1
Saldo de geréncia anterior
Operagbes orgamentais [1] 7199,38 0,00 7199,38 18 895,17
Restituicao de saldos de operagdes orgamentais 0,00 0,00 0,00 0,00
Operacgoes de tesouraria [A] 15 345,70 15 345,70 654,85
Receita corrente
R1 Receita fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00
R11 Impostos diretos 0,00 0,00 0,00 0,00
R1.2 Impostos indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
R2 Contribui¢des para sistemas de prote¢édo social 0,00 0,00 0,00 0,00
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00 0,00 0,00 0,00
R4 Rendimentos de propriedade 0,00 0,00 0,00 0,00
RS Transferéncias e subsidios correntes 3109 647,42 0,00 310964742 265945512
R5.1 Transferéncias correntes 304564727 0,00 3045647,27 2592939,46
R5.11 Administragdes Publicas 2907 233,76 0,00 2907233,76 2300853,00
R5.1.11 Administragao Central - Estado Portugués 389 000,00 0,00 389000,00 354000,00
R5.11.2 Administragao Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.11.3 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.4 Administragao Regional 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.5 Administragao Local 2518 223,76 0,00 2518223,76 1946 853,00
R5.1.2 Exterior-UE 138 423,51 0,00 138423,51 292086,46
R5.1.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.2 Subsidios correntes 64 000,15 0,00 64 000,14 66 515,66
R6 Venda de bens de investimento 1529179,95 0,00 1529179,95 1921177,02
R7 Outras receitas correntes 170 166,25 0,00 170 166,25 106 521,70
Receita de Capital
R8 Venda de bens de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00
R9 Transferéncias e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.11 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.11 Administragao Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.11.2 Administragao Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.11.3 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.4 Administragao Regional 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.11.5 Administragao Local 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.2 Exterior-UE 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.2 Subsidios de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00
R10 Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00
RT Reposi¢des ndo abatidas aos pagamentos 7 270,95 0,00 7 270,95 0,00
R12 Receita com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00
R13 Receita com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita efetiva [2] 4816 264,57 0,00 4816 264,57 4687153,84
Receita nao efetiva [3] 0,00 0,00 0,00 0,00
R12 Receita com activos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00
R13 Receita com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00
Soma [4]=[1]+[2]+[3] 4823 463,95 0,00 4823463,95 4706 049,01
Recebimentos de operagdes de tesouraria [B] 192 607,32 192607,32 152962,44
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10.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E ANEXO

Demonstracao Desempenho Orcamental em 31de Dezembro de 2023

(VALORES EXPRESSOS EMEUROS)

Fontes de Financiamento (n)

Rubrica Pagamentos N-1
RP RG UE EMPR Fundos Total
Despesa corrente
D1 Despesas com o pessoal 1785136,17 0,00 1785136,17 1488 562,87
D11 Remuneragoées Certas e Permanentes 1391688,03 0,00 1391688,03 1170 213,26
D1.2 Abonos Variaveis ou Eventuais 29 020,51 0,00 29 020,51 11952,65
D1.3 Seguranga Social 364 427,63 0,00 36442763 306 396,96
D2 Aquisigao de bens e servigos 2480 226,78 0,002480226,78 274854719
D3 Juros e outros encargos 13784,05 0,00 13784,05 16 348,03
D4 Transferéncias e subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00
D41 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00
D411 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.11 Administragéo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00
D411.2 Administragao Central - Outras Entidades 0,00 0,00 0,00 0,00
D411.3 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00
D411.4 Administracao Regional 0,00 0,00 0,00 0,00
D411.5 Administragéo Local 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.2 Entidades do Setor Nao Lucrativo 0,00
D41.3 Familias 0,00
D4.1.4 Outras 0,00
D4.2 Subsidios Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00
D5 Outras Despesas Correntes 11265,53 0,00 11265,53 28190,73
Despesas de Capital
D6 Aquisigao de bens de capital 274 071,91 0,00 27407191 143033,25
D7 Trnasferéncias e subsidios de capuital 0,00 0,00 0,00 0,00
D71 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00
D711 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00
D71.11 Administragao Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00
D711.2 Administragao Central - Outras Entidades 0,00 0,00 0,00 0,00
D711.3 Segurangao Social 0,00 0,00 0,00 0,00
D711.4 Administragao Regional 0,00 0,00 0,00 0,00
D711.5 Administragéo Local 0,00 0,00 0,00 0,00
D71.2 Entidades do Setor ndo Lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00
D71.3 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.4 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00
D8 Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00
D9 Despesa com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00
D10 Despesa com passivos financeiros 56 731,53 0,00 56 731,53 274 167,56
Despesa efetiva [5] 4621215,97 0,00 462121597 469884963
Despesa néo efetiva [6] 0,00 0,00 0,00 0,00
D9 Despesa com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00
D10 Despesa com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00
Soma [7]=[5]+[6] 4621215,97 0,00 462121597 4698 849,63
Pagamentos de operagoes de tesouraria [C] 195 464,09 195464,09 138 271,59
Saldos para geréncia seguinte
Operagdes orgamentais [8]=[4]-[7] 202 247,98 0,00 202247,98 7199,38
Operagoes de tesouraria [D]=[A]+[B]-[C] 12488,93 12488,93 15 345,70
Saldo global [2]-[5] 195 048,60 0,00 195 048,60 -11695,79
Despesa primaria 4607 431,92 0,00 4607 431,92 4682501,60
Saldo corrente 518 581,09 0,00 518581,09 405505,02
Saldo de capital -330803,44 0,00 -330803,44 -417 200,81
Saldo primario 208 832,65 0,00 20883265 4652,24
Receita total [1]+[2]+[3] 4823 463,95 0,00 4823463,95 4706 049,01
Despesa total [5]+[6] 4621215,97 0,00 462121597 469884963
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Demonstracao de Execucao orcamental da Receita em 31de dezembro de 2023

(VALORES EXPRESSOS EMEUROS)

10.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E ANEXO

Py Reembolsos . P

Rubrica Descrigio g;?‘rliigs%e:s d‘:eo;:;g:ii; Reczi;z gqui- %:?EE? Recei::ar :t?abrada restituigées/ — Rej’e“a c,Obrada Iquda ﬁgrf;gl)?; G,rau - OTQ.
Receitas correntes
R1 Receita fiscal
R11 Impostos diretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R1.2 Impostos indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R2 Contribui¢des para sistemas de protecao social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R4 Rendimentos de propriedade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R5 Transferéncias e subsidios correntes
R5.1 Transferéncias correntes
R5.11 Administragdes Publicas
R5.1.11 Administragdo Central - Estado Portugués 350 000,00 0,00 38900000 0,00 38900000 0,00 0,00 0,00 389000,00 389000,00 0,00 0,00% 1M,14%
R5.11.2 Administragao Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R5.11.3 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R5.11.4 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R5.1.1.5 Administrag&o Local 2950912,00 0,00 267019776 0,00 251822376 0,00 0,00 0,00 251822376 2518223,76 151974,00 0,00% 85,34%
R5.1.2 Exterior-UE 441071,00 276 529,74 50146,94 0,00 138423,51 0,00 0,00 126 288,01 1213550 138423,51 188253177 28,63% 2,75%
R5.1.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R5.2 Subsidios correntes 79439,46 21239,60 55388,51 0,00 6400015 0,00 0,00 2393360 40066,55 6400015 1262796 30,13% 50,44%
R6 Venda de bens de investimento 1673970,54 451014,54 1179680,22 0,00 1529179,95 0,00 0,00 445009,54 1084170,41 1529179,95 101514,81 26,58% 64,77%
R7 Outras receitas correntes 434 460,00 0,00 170875,00 0,00 170166,25 0,00 0,00 0,00 170166,25 170166,25 708,75 0,00% 3917%
R14 Saldo da geréncia anterior - operagdes orgamentais 7199,38 0,00 7199,38 0,00 7199,38 0,00 0,00 0,00 7199,38 7199,38 0,00 0,00% 100,00%
Total das Receitas Correntes 5937052,38 748783,88 452248781 0,00 4816193,00 0,00 0,00 59523115 422096185 4816193,00 45507869 10,03% 7110%
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Reembolsos /

10.

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E ANEXO

Fubrica Descrico g:i‘r’iigsgfs dF;o’; :g(l:;irs Rec 3; Z 2 qui- %Lgu%g_s Receitba: L(I:&brada restituicoes — Re-ceita c'obrada I_iquida :grf %(;??; G’rau exec. OTQ.
anteriores das Emitidos Pagos erl(:?oorz: nte Pe”:;?:t): or Total periodo aietg:)ig?:s :oerrrlgr?t(:e
Receita de Capital
R8 Venda de bens de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R9 Transferéncias e subsidios de capital
R9.1 Transferéncias de capital
R9.11 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R9.1.11 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R9.11.2 Administragao Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R9.11.3 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R9.1.1.4 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R9.11.5 Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R9.1.2 Exterior-UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R9.1.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R9.2 Subsidios de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R10 Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R Reposi¢oes ndo abatidas aos pagamentos 1,00 0,00 7 270,95 0,00 727095 0,00 0,00 0,00 7 270,95 7 270,95 0,00 0,00% -
R12 Receita com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R13 Receita com passivos financeiros 1045 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Total das Receitas de Capital 1045 001,00 0,00 7270,95 0,00 7270,95 0,00 0,00 0,00 7270,95 7270,95 0,00 0,00% 0,70%
Total das Receitas de Capital 5937052.38 748783,88 452248781 0,00 4816193,00 0,00 0,00 59523115 422096185 4816193,00 45507869 10,03% 7110%
Total Geral (Receitas Correntes) 1045 001,00 0,00 7270,95 0,00 7270,95 0,00 0,00 0,00 7270,95 7 270,95 0,00 0,00% 0,00%
Total Geral (Receitas N&o Efetivas)
Total Geral (Rec. de Capital) 6982053,38 748783,88 4529758,76 0,00 4823463,95 0,00 0,00 59523115 4228232,80 482346395 455078,69 8,53% 60,56%
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Demonstracao de Execucao orcamento da Despesa em 31de dezembro de 2023

(VALORES EXPRESSOS EMEUROS)

Despesas pagas liquidas de reposicdes Grau exec. org.
Rubrica Descrigéo Por pagar per. Dotat;f_)es Corri- Cativo_s/ Compromissos  Obrigacdes Perio_dos Periodo cor- Total Compromi_s- Obrigagoes F;?\ngg_s Periodo
ant. gldas Descativos anteriores rente sos atransitar por pagar res corrente

Despesas correntes
D1 Despesas com o pessoal
D11 Remuneragoées Certas e Permanentes 23674,34 1417 360,03 0,00 1416 465,07 1416 465,07 23674,35 1368013,68 1391688,03 0,00 2477704 167% 96,52%
D1.2 Abonos Varidveis ou Eventuais 0,00 29 020,51 0,00 29 020,51 29 020,51 0,00 29 020,51 29 020,51 0,00 0,00 0,00% 100,00%
D1.3 Seguranga Social 20354,21  388755,22 0,00 3881451 387532,32 20364,21 344063,42 36442763 612,79 23104,69 5,24% 88,50%
D2 Aquisicéo de bens e servigos 8806211 3323290,30 281800,00 2687114,89 2512240,03 88062,08 2392164,70 2480226,78 174874,86 32013,25 2,65% 71,98%
D3 Juros e outros encargos 0,00 32 096,00 0,00 14 977,53 13 784,05 0,00 13 784,05 13 784,05 1193,48 0,00 0,00% 42,95%
D4 Transferéncias e subsidios correntes
D41 Transferéncias correntes
D411 Administragdes Publicas
D4.1.11 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%  0,00%
D4.11.2 Administragdo Central - Outras Entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%  0,00%
D4.11.3 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%  0,00%
D411.4 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%  0,00%
D4.11.5 Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%  0,00%
D4.1.2 Entidades do Setor N&o Lucrativo
D41.3 Familias
D4.1.4 Outras
D4.2 Subsidios Corrents 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%  0,00%
D5 Outras Despesas Correntes 0,00 16 929,30 0,00 11265,53 11265,53 0,00 11265,53 11265,53 0,00 0,00 0,00% 66,54%

Total das Despesas Correntes 132100,67 5207471,36 281800,00 4546988,64 437030751 132100,64 4158311,89 4290412,53 176681,13 79894,98 2,54% 79,85%
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Despesas pagas liquidas de reposicdes Grau exec. orG.
Rubrica Descrigcéo Por pagar per. Dotagf?es Corri- Cativqs/ Compromissos  Obrigacbes Perl’qdos Periodo cor- Total Comprom!s- Obrigagoes F;?::gg_s Periodo
ant. gidas Descativos anteriores rente sosatransitar porpagar res corrente
Despesas de Capital
D6 Aquisi¢ao de bens de capital 10778,26  1652181,02 900 000,00 458265,03 341832,61 10778,26 126679,21 143033,25 26899,72 1077826 1,37% 10,62%
D7 Trnasferéncias e subsidios de capuital
D71 Transferéncias de capital
D711 Administragdes Publicas
D711 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D711.2 Administragao Central - Outras Entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D711.3 Segurangao Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D711.4 Administragao Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D711.5 Administragao Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D7.1.2 Entidades do Setor ndo Lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D71.3 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D71.4 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D7.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D8 Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D9 Despesa com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D10 Despesa com passivos financeiros 0,00 122 401,00 0,00 58 259,00 56 731,53 0,00 56 731,53 56 731,53 1527,47 0,00 0,00% 46,35%
Total das Despesas de Capital 10778,26 1774582,02900000,00 516524,03 398564,14 10778,26 32002518 330803,44 117959,89 67760,70 0,61% 18,03%
Total Geral (Despesas Correntes) 132100,67 5207471,36 281888,00 4546988,64 437030751 132100,64 415831,89 4290412,53 17668113 7989498  2,54% 79,85%
Total Geral (Despesas Capital) 10788,26 1774582,02 900000,00 516 524,03 398564,14 10778,26 32002518 330803,44 117959,89 67760,70 0,61% 18,03%
Total Geral (Despesas nhao efetivas)
Total Geral 14287893  6196018,37 1181800,00 5063512,67 476887165 14287890 447833707 462121597 29464102 14287893 2,05%  64,14%
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Demonstracao de execucao do plano plurianual de investimentos em 31de dezembro de 2023

(VALORES EXPRESSOSEMEUROSE COMIVA)

10.
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E ANEXO

Rubri Fonte de Financiamento Datas Montante previsto Montante executado Nivel de Nivel d?
. Numero do . - . ubrica Forma execugao execugao
Objetivo . Designacéao do projeto orca- dereali- Anos sequin- Anos fi . financei-
projeto mental zagio RG RP UE  EMPR. Inicio Fim AnoN . g Total  ante- AnoN Total Thanceira ., i pal
es riores anual [%] (%)
Aquisigao de da x : o o
fracodo Santander 2023.001 Instalages Theatro Circo D6 A 5004,00 900 000,00 01/06/2023 30/06/2023 905 004 0 905004 O 0 0 0% 0%
Manutengao geral  2023.002 Manutencao geral -edifi- - pg g 27 060,00 01/01/2023  31/12/2023 27060 131407 158467 0 21172 21172 78%  78%
Atualizagéo e : "
compra de novos 2023.003 Egg;gg‘me”w técnicoe D6 O 362 262,00 100 000,00 01/01/2023 01/01/2024 462262 242484 704746 O 430294 430294  93%  93%
equipamentos
Atualizagao e
compra de novos 2023.004 Informatica e sistemas D6 O 51821,00 0 01/01/2023  02/01/2024 51821 48879 100700 O 43831 43831 85%  85%
equipamentos
Atualizagao e ] L .
compra de novos 2023.005 sg‘gm‘;ﬁgﬁi’:dm'“‘wat' D6 O 32 096,00 0 01/01/2023  31/12/2023 32096 37161 69257 0 9048 9048  28%  28%
equipamentos
Atualizagéo e ;
compra de novos 2023.006 fr‘gﬁ'g’agptee”to de D6 O 55 350,00 0 01/05/2023 31/05/2023 55350 0 55350 48323 48323  87%  87%
equipamentos P
TOTAL 1533593 459931 1993524 0 552668 552668 36% 36%
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n.
ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

Nota 1- Identificacao da Entidade, periodo de relato e referencial contabilistico

O Teatro Circo de Braga, EM, S.A. tem a

sua sede na Avenida da Liberdade, 697,
4710-251 Braga e tem como atividade a
gestdo e promogdo do equipamento e a
prestacao de servicos nas areas da produgao
e programagao artistica e cultural de acordo
com os principios de interesse publico,

na légica do interesse geral, contribuindo
para a universalidade e coesao social, sem
prejuizo da eficiéncia economica, no respeito
pelos principios da ndo discriminagéo e da
transparéncia.

A entidade é detida na totalidade pelo
Municipio de Braga, que tem sede social

na Praga do Municipio, 4700-435 Braga,
seguindo as orientagdes desta, na sua
programacao anual. As demonstragoes
consolidadas poderado ser consultadas na
pagina web do Municipio www.cm-braga.pt/

pt.

De seguida apresenta-se a desagregacao
dos saldos de caixa e seus equivalentes.

31-DEZ-2023 31-DEZ-2022
Numerario 34827 250,30
Depdsitos bancarios 214 388,64 22 294,78
Outros dep0sitos bancarios 0,00 0,00
Total de caixa e depdsitos ban'carios 214736,91 22545,08

Nota 2 - Principais politicas contabilisticas, alteragoes nas estimativas

contabilisticas
2.1. REFERENCIAL CONTABILISTICO

O Sistema de Normalizagao Contabilistica
para as Administragdes Publicas (SNC-AP)
foi aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015,
de 11 de setembro, e surgiu da necessidade
de se dispor de um sistema contabilistico que
responda as exigéncias de um adequado
planeamento, relato e controlo financeiro,
que contribua decisivamente para o rigor e
transparéncia na gestao publica.

A implementagdo deste novo modelo implicou
um processo de transigao € a sua entrada em
vigor para a Administragdo Local e entidades
reclassificadas foi sucessivamente adiada.
Mais recentemente, o artigo 114.°, n.° 1, da Lei
n.2 2/2020, de 31de marco, veio determinar a
aplicagao deste novo referencial contabilistico
as entidades pertencentes ao subsetor da
administragao local com efeitos ao exercicio
de 2020.

No entanto, dada a complexidade do
processo de transigao para o SNC-AP e da
aplicacao das respetivas normas e, levando
em linha de conta a letra da leido n® 2 do
artigo n® 350.° da Lein.° 75-B/2020 de
31de dezembro (o Orgamento do Estado
para 2021), em conjugagao com o n° 10 da
resolucdo n° 2/2020 de 23 de dezembro de
2020 do Tribunal de Contas, que refere que
a prestacao de contas relativa a geréncia de
2020, possa ser efetuada no mesmo regime
contabilistico prestado relativamente as
contas de 2019, ou seja, em SNC e ndo em
SNC-AP, gerou-se um clima de incerteza
guanto a obrigatoriedade de adogao efetiva
deste novo referencial contabilistico, quanto
ao exercicio de 2020.

Tendo em conta 0 enquadramento anterior, 0s
elementos de prestacao de contas de 2023
encontram-se preparados, No que concerne
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as demonstracoes financeiras e correlativas
notas do anexo, de acordo com 0 Novo
referencial contabilistico — SNC AP.

2.2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas de contabilidade
aplicadas na elaboracao das demonstragoes
financeiras sdo as que abaixo se descrevem.
Estas politicas foram consistentemente
aplicadas a todos os exercicios apresentados,
salvo indicacao em contrario.

MOEDA FUNCIONAL E DE APRESENTACAO
As demonstragoes financeiras do Teatro
Circo de Braga, EM, S.A. s&o apresentadas
em euros. O euro € a moeda funcional e de
apresentagao.

As transac¢des em moeda estrangeira sao
transpostas para a moeda funcional utilizando
as taxas de cambio prevalecentes a data da
transacao.

Os ganhos ou perdas cambiais resultantes
dos pagamentos/recebimentos das
transagdes bem como da conversao de
taxa de cambio a data de balanco dos ativos
e passivos monetarios, denominados em
moeda estrangeira sdo reconhecidos na
demonstragdo dos resultados na rubrica
"Gastos de financiamento”, se relacionados
com empreéstimos ou em "Outros gastos ou
perdas operacionais”, para todos 0s outros
saldos/transacdes

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis encontram-se
registados ao custo de aquisigao, deduzido
das depreciagdes e das perdas por
imparidade acumuladas.

Qualquer aumento resultante das
revalorizagdes é registado no capital proprio
como excedente de revalorizacao, exceto
se 0 mesmo reverter num decréscimo
previamente reconhecido em resultados,
caso em que tal aumento € igualmente
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reconhecido em resultados. Diminuigoes
resultantes das revalorizagdes séo registadas
diretamente em excedentes de revalorizagao
até a concorréncia de qualquer saldo

credor remanescente do excedente de
revalorizagao do mesmo ativo. Qualquer
excesso das diminuicdes relativamente a esse
saldo credor remanescente é diretamente
reconhecido em resultados. Quando o ativo
revalorizado € desreconhecido, o excedente
de revalorizagao incluido no capital proprio
associado ao ativo ndo é reclassificado

para resultados, sendo transferido para
resultados transitados. Sempre que um bem &
revalorizado, todos 0s bens da sua classe sao
revalorizados.

As depreciacdes sao calculadas, apos o inicio
de utilizacao dos bens, pelo método da linha
reta em conformidade com o classificador
complementar 2 para cada grupo de bens.

As despesas com reparagao e manutengao
destes ativos sao consideradas como gasto
no periodo em que ocorrem.

Os ativos fixos tangiveis em curso
representam bens ainda em fase de
construcao/promocao, encontrando-se
registados ao custo de aquisigéo deduzido de
eventuais perdas por imparidade.

Estes bens sdo depreciados a partir do
momento em que 0s ativos subjacentes
estejam concluidos ou em estado de uso.

As mais ou menos valias resultantes da
venda ou abate de ativos fixos tangiveis séo
determinadas pela diferenca entre o preco
de venda e o valor liquido contabilistico na
data de alienagao/abate, sendo registadas na
demonstragao dos resultados nas rubricas
"Outros rendimentos operacionais” ou
"Outros gastos operacionais”, consoante se
trate de mais ou menos valias.
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ATIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis encontram-se
registados ao custo de aquisigao, deduzido
das amortizagdes e das perdas por
imparidade acumuladas. Estes ativos so
sdo reconhecidos se for provavel que deles
advenham beneficios econémicos futuros
para a Empresa, sejam controlaveis pela
Empresa e se possa medir razoavelmente o
seu valor.

As despesas de investigagao incorridas
com novos conhecimentos técnicos
sao reconhecidas na demonstragdo dos
resultados quando incorridas.

As despesas de desenvolvimento

sao capitalizadas, quando a Empresa
demonstre capacidade para completar

0 seu desenvolvimento e iniciar a sua
comercializagao ou Uso e para as quais seja
provavel que o ativo criado venha a gerar
beneficios econdmicos futuros. As despesas
de desenvolvimento que ndo cumpram
estes critérios sao registadas como gasto do
periodo em que s&o incorridas.

Os gastos internos associados a manutencao
e ao desenvolvimento de software sao
registados na demonstragao dos resultados
quando incorridos, exceto na situagao em
que estes gastos estejam diretamente
associados a projetos para 0s quais seja
provavel a geragao de beneficios econdmicos
futuros para a Empresa. Nestas situacoes
estes gastos sao capitalizados como ativos
intangiveis.

As amortizacdes sao calculadas, apos o
inicio de utilizacao, pelo método da linha reta
em conformidade com o periodo de vida util
estimado.

IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

De acordo com a legislagdo em vigor, as
declaracoes fiscais estao sujeitas a revisao
e correcao por parte das autoridades fiscais
durante um periodo de quatro anos (cinco
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anos para a Seguranga Social), exceto
guando tenha havido prejuizos fiscais, ou
estejam em curso inspecdes, reclamacdes
ou impugnagdes, casos estes em que,
dependendo das circunstancias, 0s prazos
sa0 alargados ou suspensos.

A Empresa procede ao registo de impostos
diferidos, correspondentes as diferencas
temporarias entre o valor contabilistico dos
ativos e passivos e a correspondente base
fiscal, sempre que seja provavel que sejam
gerados lucros fiscais futuros contra 0s
quais as diferencas temporarias possam ser
utilizadas.

INVENTARIOS

As mercadorias, matérias-primas subsidiarias
e de consumo encontram-se valorizadas ao
custo médio ponderado. E registada uma
imparidade para depreciacao de inventarios
Nnos casos em que o valor destes bens &
inferior ao menor do custo médio de aquisigéo
ou de realizagao.

Os produtos e trabalhos em curso
encontram-se valorizados ao custo de
producao, que inclui o custo dos materiais
incorporados, mao-de-obra direta e gastos
gerais.

CLIENTES EOUTRAS CONTAS A RECEBER

As contas de “Clientes” e "Outras contas

a receber” nao tém implicitos juros e séo
mensuradas ao custo amortizado diminuido
de eventuais perdas de imparidade,
reconhecidas nas rubricas 'Perdas de
imparidade acumuladas’, por forma a que as
mesmas reflitam o seu valor realizavel liquido.

CAIXAE SEUSEQUIVALENTES

Esta rubrica inclui caixa, depositos a ordem
em bancos e outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez com maturidades até
trés meses. Os descobertos bancarios sdo
incluidos na rubrica "Financiamentos obtidos”,
expresso no “passivo corrente”.
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PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS
CONTINGENTES

As provisdes sdo reconhecidas apenas
quando existe uma obrigacao presente (legal
ou construtiva) resultante de um evento
passado, seja provavel que, para a resolucao
dessa obrigagao, ocorra uma saida de
recursos e o montante da obrigagao possa
ser razoavelmente estimado. As provisdes sao
revistas na data de balanco e séo ajustadas
de modo a refletir a melhor estimativa a essa
data. As provisdes para fazer face a custos
de reestruturagao sao reconhecidas sempre
que exista um plano formal e detalhado de
reestruturagao e que o mesmo tenha sido
comunicado as partes envolvidas.

Os passivos contingentes sao definidos

pela Empresa como: (i) obrigacdes
possiveis que surjam de acontecimentos
passados e cuja existéncia somente sera
confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um
OuU mais acontecimentos futuros, incertos

e nao totalmente sob o seu controlo; ou

(ii) obrigagbes presentes que surjam de
acontecimentos passados mas que nao sao
reconhecidas porque ndo é provavel que um
exfluxo de recursos que incorpore beneficios
econdémicos seja necessario para liquidar

a obrigacao, ou a quantia da obrigagao

nao pode ser mensurada com suficiente
fiabilidade. Os passivos contingentes sao
divulgados, a menos que seja remota a
possibilidade de um exfluxo de recursos.

Os ativos contingentes surgem normalmente
de eventos nao planeados ou outros
esperados que dardo origem a possibilidade
de um influxo de beneficios econémicos. A
Empresa nao reconhece ativos contingentes
no balanco, procedendo apenas a sua
divulga¢ao no anexo se considerar que 0s
beneficios econdmicos que dai poderao
resultar forem provaveis. Quando a sua
realizagao for virtualmente certa, entdo o
ativo nao é contingente e o reconhecimento ¢
apropriado.
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IMPARIDADE DE ATIVOS

A Empresa avalia, a data de balanco, se

ha algum indicio de que um ativo possa
estar em imparidade. Sempre que a

quantia escriturada pela qual o ativo se
encontra registado é superior a sua quantia
recuperavel, é reconhecida uma perda por
imparidade, registada como um gasto na
rubrica “Imparidade”. A quantia recuperavel
€ a mais alta entre o preco de venda liquido
e 0 seu valor de uso. O preco de venda
liquido € o montante que se obteria com a
alienacao do ativo numa transagao entre
entidades independentes e conhecedoras,
deduzido dos custos diretamente atribuiveis
a alienagao. O valor de uso € o valor presente
dos fluxos de caixa futuros estimados que se
espera que surjam do uso continuado do ativo
e da sua alienacao no final da sua vida util.

A quantia recuperavel é estimada para cada
ativo, individualmente ou, no caso de nao ser
possivel, para a unidade geradora de fluxos
de caixa a qual o ativo pertence.

Apods o reconhecimento de uma perda por
imparidade, o gasto com a amortizacao/
depreciacao do ativo é ajustado nos periodos
futuros para imputar a quantia escriturada
revista do ativo, menos o seu valor residual
(se o houver) numa base sistematica, durante
a vida util remanescente.

Sempre que seja identificado um evento ou
alteragao nas circunstancias que indiquem
que o0 montante pelo qual o ativo se encontra
registado nao possa ser recuperado, €
efetuada uma nova avaliacao da imparidade.

A reversao de perdas por imparidade
reconhecidas em periodos anteriores é
registada quando se conclui que as perdas
por imparidade reconhecidas ja ndo existem
ou diminuiram. Esta analise é efetuada
sempre que existam indicios de que a perda
de imparidade anteriormente reconhecida
tenha revertido. A reversao das perdas

por imparidade é reconhecida como um
rendimento na demonstracao dos resultados.
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Contudo, a reversao da perda por imparidade
¢ efetuada até ao limite da quantia que estaria
reconhecida (liquida de amortizagédo ou
depreciacao), caso a perda por imparidade
nao se tivesse registado em periodos
anteriores.

BENEFiCIOS DOS EMPREGADOS

Os beneficios de curto prazo dos empregados
incluem salarios, ordenados, complementos
de trabalho noturno, retribuigées eventuais
por trabalho extraordinario, prémios de
produtividade e assiduidade, subsidio de
alimentacao, subsidio de férias e de Natal,
abonos para falhas, seguro de saude e
quaisquer outras retribuigdes adicionais
decididas pontualmente pelo ¢rgdo de
gestao. Para além disso, sao ainda incluidas
as contribuigdes para a Seguranga Social,
Caixa Geral de Aposentacdes e ADSE,

de acordo com a incidéncia contributiva
decorrente da legislagao aplicavel, as faltas
autorizadas e remuneradas g, ainda, eventuais
participagdes nos lucros e gratificagoes,
desde que 0 seu pagamento venha a decorrer
dentro de 12 meses subsequentes ao
encerramento do periodo.

As obrigacoes decorrentes dos beneficios de
curto prazo sdo reconhecidas como gastos
no periodo em que 0s servigos sao prestados,
numa base nao descontada, por contrapartida
do reconhecimento de um passivo que se
extingue com o pagamento respetivo.

De acordo com a legislagao laboral aplicavel,
o direito a férias e subsidio de férias relativo
ao periodo, por este coincidir com o0 ano

civil, vence — se em 31de dezembro de cada
ano, sendo somente pago durante o periodo
seguinte, pelo que 0s gastos correspondentes
encontram — se reconhecidos como
beneficios de curto prazo e tratados de
acordo com o anteriormente referido.
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Os beneficios decorrentes da cessacao
do emprego, quer por decisgo unilateral
da Empresa, quer por mutuo acordo, sao
reconhecidos como gastos no periodo em
que ocorrerem.

FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS APAGAR
As contas a pagar a fornecedores e outras
contas credores, que Ndo vencem juros, sao
mensurados ao custo amortizado.

FINANCIAMENTOS BANCARIOS

Os empréstimos sao mensurados ao custo
amortizado. Os encargos financeiros
apurados de acordo com a taxa de juro
efetiva sdo registados na demonstragéo
dos resultados de acordo com o regime do
acréscimo.

Os empréstimos séo classificados como
passivos correntes, a nao ser que a Empresa
tenha o direito incondicional para diferir a
liquidagao do passivo por mais de 12 meses
apos a data de relato.

LOCACOES
Os contratos de locagao séo classificados

ou como (i) locagdes financeiras se através
deles forem transferidos substancialmente
todos 0s riscos e vantagens inerentes a posse
do ativo sob locagdo ou como (i) locagdes
operacionais se através deles nao forem
transferidos substancialmente todos os riscos
e vantagens inerentes a posse do ativo sob
locagao.

A classificacao das locagdes, em financeiras
Ou operacionais, é feita em funcéo da
substancia economica e nao da forma do
contrato.

Os ativos tangiveis adquiridos mediante
contratos de locagéo financeira, bem como
as correspondentes responsabilidades,

sao contabilizados pelo método financeiro,
reconhecendo o ativo fixo tangivel, as
depreciacdes acumuladas correspondentes,
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conforme definido nas politicas 4.2. acima,
e as dividas pendentes de liquidagao, de
acordo com o plano financeiro contratual.
Adicionalmente, os juros incluidos no valor
das rendas e as depreciacoes do ativo fixo
tangivel sao reconhecidos como gasto na
demonstracao dos resultados do exercicio a
que respeitam.

Nas locagdes consideradas como
operacionais, as rendas devidas sao
reconhecidas como gasto na demonstragao
dos resultados numa base linear durante o
periodo do contrato de locagao.

REDITO E REGIME DO ACRESCIMO

O rédito compreende o justo valor da
contraprestagao recebida ou a receber

pela prestacao de servigos decorrentes da
atividade normal da Empresa. O rédito é
reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor
Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

A Empresa reconhece rédito quando este
pode ser razoavelmente mensuravel, seja
provavel que a Empresa obtenha beneficios
econoémicos futuros, e os critérios especificos
descritos a seguir se encontrem cumpridos. O
montante do rédito ndo é considerado como
razoavelmente mensuravel até que todas as
contingéncias relativas a uma venda estejam
substancialmente resolvidas. A Empresa
baseia as suas estimativas em resultados
historicos, considerando o tipo de cliente, a
natureza da transacao e a especificidade de
cada acordo.

Os rendimentos s&o reconhecidos na data da
prestacao dos servicos.

Os juros recebidos sao reconhecidos
atendendo ao regime do acréscimo, tendo em
consideracao o montante em divida e a taxa
efetiva durante o periodo até a maturidade.

Os dividendos sao reconhecidos na rubrica
"Outros ganhos e perdas liquidos” quando
existe o direito de os receber.
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SUBSIDIOS

Os subsidios do governo sao reconhecidos
a0 seu justo valor, quando existe uma garantia
suficiente de que o subsidio venha a ser
recebido e de que a Empresa cumpre com
todas as condicdes para o receber.

Os subsidios ao investimento estao registados
em capitais proprios e sao reconhecidos

na demonstragao dos resultados de cada
exercicio, proporcionalmente as depreciacoes
dos ativos subsidiados.

Os subsidios concedidos para assegurar
uma rentabilidade minima ou compensar
défices de exploragao de um dado periodo
imputam-se como rendimentos desse
periodo em funcao dos gastos incorridos que
o incentivo pretende compensar.

ACONTECIMENTOS SUBSEQUENTES

Os acontecimentos apos a data do

balango que proporcionam informagao
adicional sobre condi¢des que existiam

a data do balanco (“adjusting events” ou
acontecimentos apos a data do balanco que
déo origem a ajustamentos) sao refletidos
nas demonstracdes financeiras. Os eventos
apos a data do balango que proporcionam
informacao sobre condi¢des ocorridas apos
a data do balango ("non adjusting events”
ou acontecimentos apos a data do balanco
que nao dao origem a ajustamentos) séo
divulgados nas demonstracées financeiras, se
forem considerados materiais.

FLUXOS DE CAIXA

A demonstragao dos fluxos de caixa é
preparada através do método direto. A
empresa classifica na rubrica "Caixa e

seus equivalentes” os montantes de caixa,
depositos a ordem, depdsitos a prazo e outros
instrumentos financeiros com vencimento a
menos de trés meses e para 0s quais o risco
de alteracao de valor ¢ insignificante.
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A demonstracao de fluxos de caixa
encontra-se classificada em atividades
operacionais, de financiamento e de
investimento. As atividades operacionais
englobam os recebimentos de clientes,
pagamentos a fornecedores, pagamentos ao
pessoal e outros relacionados com a atividade
operacional. Os fluxos de caixa abrangidos
nas atividades de investimento incluem,
nomeadamente, aquisi¢coes e alienagdes de
investimentos em empresas participadas e
pagamentos e recebimentos decorrentes da
compra e da venda de ativos.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades
de financiamento incluem, designadamente,
0s pagamentos e recebimentos referentes a
empreéstimos obtidos, contratos de locagdo
financeira e pagamento de dividendos.

E de referir ainda que todas as quantias estdo
disponiveis para uso.

JUiZOS DE VALORDO ORGAO DE GESTAO

Na preparacao das demonstragoes
financeiras de acordo com as NCRF, o
Conselho de administracao da empresa
utiliza estimativas e pressupostos que
afetam a aplicagao de politicas e montantes
reportados. As estimativas e julgamentos séo
continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia de eventos passados e outros
fatores, incluindo expectativas relativas a
eventos futuros considerados provaveis face
as circunstancias em que as estimativas sao
baseadas ou resultado de uma informacao ou
experiéncia adquirida.

As estimativas foram determinadas com base
na melhor informagao disponivel a data de
preparacao das demonstracoes financeiras.
No entanto, poderao ocorrer situagdes em
periodos subsequentes que, nao sendo
previsiveis a data, ndo foram consideradas
nessas estimativas. As alteracoes a

estas estimativas que venham a ocorrer
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posteriormente a data das demonstracoes
financeiras seréo corrigidas em resultados, de
forma prospetiva.

PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS RELATIVOS AO
FUTURO

As demonstracoes financeiras anexas foram
preparadas no pressuposto da continuidade
das operagodes, a partir dos livros e registos
contabilisticos da empresa, mantidos de
acordo com o0s principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal.

Os eventos ocorridos apos a data do

balanco que afetem o valor dos ativos

e passivos existentes a data do balango

sao considerados na preparagao das
demonstragdes financeiras do periodo. Esses
eventos, se significativos, sao divulgados no
anexo as demonstracoes financeiras.

PRINCIPAIS FONTES DEINCERTEZA

As estimativas de valores futuros que se
justificaram reconhecer nas demonstracoes
financeiras refletem a evolugéo previsivel
da empresa no quadro do seu plano
estratégico e as informagodes disponiveis face
a acontecimentos passados € a situacoes
equivalentes de outras empresas do sector,
nao sendo previsivel qualquer alteracao
significativa deste enquadramento a curto
prazo que possa pdr em causa a validade
dessas estimativas ou implicar um risco
significativo de ajustamentos materialmente
relevantes nas quantias escrituradas dos
ativos e passivos no proximo periodo.
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Nota 3 - Ativos intangiveis

Em 2023 e 2022, os movimentos ocorridos nos ativos intangiveis, foram os

seguintes:

QUADRO 3.1- ATIVOS INTANGIVEIS - VARIAGAO DAS AMORTIZAGOES E PERDAS POR IMPARIDADES ACUMULADAS

n

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

2023 Inicio do periodo Final do periodo
. Amortizagées Perdas porImpari- Quantia escritu- . Amortizagées Perdas porImpari- Quantia escritu-
RUB(F:I)CAS Quanzlza) bruta acumuladas  dade Acumuladas rada Quantlea) bruta acumuladas  dade Acumuladas rada
(3) (4) (5)=(2)-(3)-(4) (7) (9)=(6)-(7)-(8)
ATIVOS INTANGIVEIS
Ativos intangiveis de dominio publico, patrimonio historico, artistico _ _ _ ~ _ ~ ~ ~
e cultural
Goodwill - - - - - - - -
Projetos de desenvolvimento - - - - - - - -
Programas de computador e sistemas de informagao 29 91,71 18 997,56 0,00 1093415 29 91,71 22 507,81 0,00 7 403,90
Propriedade industrial e intelectual - - - - - - - -
Outros - - - - - - - -
Ativos intangiveis em curso - - - - - - - -
Total 2991, 71 18 977,56 0,00 1093415 2991, 71 22507,81 0,00 7403,90
2022 Inicio do periodo Final do periodo
. Amortizagées Perdas porImpari- Quantia escritu- . Amortizagées Perdas porImpari- Quantia escritu-
RUBFII)CAS Quan?za) bruta acumuladas  dade Acumuladas rada Quantlea) bruta acumuladas  dade Acumuladas rada
(3) (4) (5)=(2)-(3)-(4) (7) (9)=(6)-(7)-(8)
ATIVOS INTANGIVEIS
Ativos intangiveis de dominio publico, patrimonio historico, artistico _ ~ _ _ _ _ _ ~
e cultural
Goodwiill - - - - - - - -
Projetos de desenvolvimento - - - - - - - -
Programas de computador e sistemas de informagao 29 9N, 71 15 365,21 0,00 14 546,50 29 91,71 18 977,56 0,00 1093415
Propriedade industrial e intelectual - - - - - - - -
Outros - - - - - - - -
Ativos intangiveis em curso - - - - - - - -
Total 2991, 71 15365,21 0,00 14 546,50 299M,71 18 977,56 0,00 1093415
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QUADRO 3.2 - ATIVOS INTANGIVEIS - QUANTIA ESCRITURADA E VARIAGOES DO PERIODO

n
ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

2023 Variacoes
Quantia escritu-
Quanti it rada final
uandla.e.st_:rll . Transferén- Reverses de Perdas porimpa- Amortizagées Diferengas (1M =(2) +(3)
RUBRICAS radainicia Adigoes ciasinternasa Revalorizagdes Perdas por Impa- i dpa de P do erio%o cambigis Diminuigdes  + (4) + (5) + (6)
a @ @) entidade ®) tidade o "o p (10) +(7)+(8) +(9)
(4) (6) +(10)
ATIVOS INTANGIVEIS
Ativos intangiveis de dominio publico, patrimoénio historico, _ _ _ _ _ B B _ ~ ]
artistico e cultural
Goodwill - - - - - - - - - -
Projetos de desenvolvimento - - - - - - - - - -
Programas de computador e sistemas de informagao 1093415 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -3530,25 0,00 0,00 7 403,90
Propriedade industrial e intelectual - - - - - - - - - _
Outros - - - - - - - - - _
Ativos intangiveis em curso - - - - - - - - - _
Total 10934,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -3530,25 0,00 0,00 7403,90
2022 Variagoes
Quantia escritu-
i i rada final
QuanJIa.e§(?rlltu- Transferén- Reversges de Perdas porimpa- Amortizagées Diferengas (1M =(2) +(3)
RUBRICAS fadainicia Adigoes ciasinternasa Revalorizagdes Perdas por Impa- i dg de P do erio%o cambigis Diminuigées  + (4) + (5) + (6)
) @ @) entidade ®) tidade o e s (10) +(7)+(8) +(9)
(4) (6) +(10)
ATIVOS INTANGIVEIS
Ativos intangiveis de dominio publico, patrimoénio historico, _ _ _ _ _ _ B _ ~ ]
artistico e cultural
Goodwill - - - - - - - - - -
Projetos de desenvolvimento - - - - - - - - - _
Programas de computador e sistemas de informagao 14 546,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -3612,35 0,00 0,00 1093415
Propriedade industrial e intelectual - - - - - - - - - _
Outros - - - - - - - - - _
Ativos intangiveis em curso - - - - - - - - - -
Total 14546,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -3612,35 0,00 0,00 10934,15
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QUADRO 3.2A - ATIVOS INTANGIVEIS - ADIGOES

2023 Adicoes
Total
Doacéo, heran- M) =(2) +(3)
- Transferénciaou ¢a,legadoou Dacgaoempaga- Locagdofinan- Fusao, cisdo, +(4) + (5) + (6)
RUB(R1I)CAS Int((eé?as Co(n;;o ra Ce&s)ao troca perdido a favor mento ceira reestruturagao Oat(;)as +(7)+(8) +(9)
(5) do Estado (7) (8) (9) +(10)
(6)
ATIVOS INTANGIVEIS
Ativos intangiveis de dominio publico, patriménio _ _ _ _ ~ ~ _ _ ~ _
histdrico, artistico e cultural
Goodwill - - - - - - - - - -
Projetos de desenvolvimento - - - - - - - - - -
Programas de computador e sistemas de informagéo - - - - - - - - - -
Propriedade industrial e intelectual - - - - - - - - - -
Outros - - - - - - - - - -
Ativos intangiveis em curso - - - - - - - - - -
Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2022 Adicoes
Total
Doagao, heran- M =(2)+(3)
- Transferénciaou c¢a,legadoou Dacdoem paga- Locacgdofinan- Fuséo, cisédo, +(4) + (5) + (6)
RUB(R1I)CAS Int((a;;\as Co(n;;) ra Ce&s)ao troca perdido a favor mento ceira reestruturagao Oat(;;:ls +(7) +(8) + (9)
(5) do Estado (7) (8) (9) +(10)
(6)
ATIVOS INTANGIVEIS
Ativos intangiveis de dominio publico, patriménio _ _ _ _ ~ _ ~ _ _ ~
historico, artistico e cultural
Goodwill - - - - - - - - - -
Projetos de desenvolvimento - - - - - - - - - -
Programas de computador e sistemas de informagéao - - - - - - - - - -
Propriedade industrial e intelectual - - - - - - - - - -
Outros - - - - - - - - - -
Ativos intangiveis em curso - - - - - - - - - -
Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Nota 5 - Ativos Fixos Tangiveis

Os bens do Ativo Fixo Tangivel foram mensurados, no seu reconhecimento,
pelo custo de aquisicao, e 0 custo de depreciacao dos ativos inicia-se quando
fica disponivel para uso e cessa quando o ativo é desreconhecido. A entidade
utiliza o método das quotas constantes (ou da linha reta) para calcular as

depreciagdes.

n

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

Em 2023 e 2022, os movimentos ocorridos nas quantias escrituradas dos
Ativos Fixos Tangiveis foram os seguintes:

QUADRO 5.1- ATIVOS FIXOS TANGIVEIS - QUANTIA ESCRITURADA, VARIAGOES DO PERIODO E PERDAS POR IMPARIDADES ACUMULADAS

Quantia escriturada e movimentos do periodo em activos fixos tangiveis

31/12/2022

T e e e e OWosAFT  ATFemaurso  Tom

1 Quantia bruta escriturada inicial 49879791 1200 829,27 1289 511,35 940,00 221607,92 46 810,86 3258 487,31
2 Depreciagdes acumuladas iniciais 0,00 270156,47 872 946,24 616,88 87755,72 3169776 - 1230457,98
3 Perdas por imparidade acumuladas iniciais -
4  Quantialiquida escriturada inicial (4=1-2-3) 49879791 930 672,80 282104,50 88,12 82961,77 10344,38 0,00 1804 969,48
5  Movimentos do periodo: (5=5.1-5.2+5.3+5.4+5.5+5.6) 0,00 -1839,59 305 909,68 3265115 3389,86 -1359,23 0,00 338707,87
51 Total das adigbes 0,00 18143,76 392 435,88 3928713 43124,54 1386,46 0,00 494 377,77
Aquisicbes em 1@ méo 18143,76 392 435,88 3928713 43124,54 1386,46 - 494 377777

5.2 Total das diminuigdes 0,00 20 027,35 86 526,20 6635,98 39734,68 2745,69 0,00 155 669,90
Depreciagdes 0,00 2002735 86 215,22 6 635,98 36 91,27 2745,69 - 152 535,51
Alienagdes (depreciagoes) 414,64 4 562,61 497725
Alienagdes (imobilizado) -103,66 -1739,20 1842,86

6  Quantia liquida escriturada (6=4+5) 498797,91 928789,21 588 014,18 32739,27 86 351,63 8985,15 0,00 214367735

7 Quantia de garantia de passivos e/ou titularidade restringida

0,00
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Quantia escriturada e movimentos do periodo em activos fixos tangiveis

Terrenos e recur-

Edificios e outras

Equipamento

31112/2022

Equipamento de

Equipamento

n

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

Descrigdo sos haturais construcdes Basico Transporte Administrativo Outros AFT ATFemcurso Total

1 Quantia bruta escriturada inicial 498 79791 1158 191,16 1261530,62 940,00 189 833,47 45 662,97 - 3154 956,13
2 Depreciagdes acumuladas iniciais 0,00 250 927,96 935979,33 734,38 10 255,65 33820,97 - 1331718,29
3 Perdas por imparidade acumuladas iniciais -
4  Quantia liquida escriturada inicial (4=1-2-3) 498797,91 907 263,20 325 551,29 205,62 7957782 1842,00 0,00 182323784
5  Movimentos do periodo: (5=5.1-5.2+5.3+5.4+5.5+5.6) 0,00 23 409,60 -43 446,79 -17,50 3389,86 -1497,62 0,00 -18 268,36
51 Total das adi¢coes 0,00 426381 27 980,73 0,00 31774,45 1147,89 0,00 103 541,18
Aquisicbes em 12 méo 42638 M 27 980,73 31774,45 1147,89 - 103 54118

5.2 Total das diminui¢es 0,00 19 228,51 71427,52 117,50 28 390,50 2645,51 0,00 121809,54
Depreciacoes 0,00 19 228,51 71427,52 17,50 28 390,50 2645,51 - 121809,54
Alienagdes (depreciagoes) -
Alienagdes (imobilizado) -

6  Quantia liquida escriturada (6=4+5) 498 797,91 930672,80 282104,50 88,12 10 344,38 10344,38 0,00 1804 969,48
7 Quantia de garantia de passivos e/ou titularidade restringida 0,00

QUADRO 5.2A - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS - DEPRECIAGAO ACUMULADA NO FINAL PERIODO

Depreciagées Acumuladas 31/12/2023 31/12/2022

Terrenos e Recursos Naturais 0,00 0,00
Edificios e outras construgdes 290183,82 270156,47
Equipamento Basico 1093 518,41 1007 406,85
Equipamento de Transporte 7 487,86 851,88
Equipamento Administrativo 173 818,22 138 646,15
Outros Ativos tangiveis 3921217 36 466,48
Total 1604 220,48 1453 527,83
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O Teatro Circo tem dois imoveis registados em seu nome, nomeadamente
as Fragdes U-30-AG e U-30-AH, mas as mesmas pertencem aos herdeiros
de Jodo Moura Coutinho Almeida d'Eca, cujas partilhas ainda ndo estao
finalizadas, e por esta razao as mesmas nao se encontram refletidas na
contabilidade da entidade.

Durante os anos de 2007 a 2010 ocorreram obras no Teatro Circo,
encontrando-se a entidade a efetuar um estudo de avaliagédo do respetivo
reconhecimento e valorizacao, uma vez que foi solicitada a classificacao do
imovel como de interesse cultural nacional e ainda se aguarda a resposta do
respetivo pedido.

Nota 7 - Custo dos empréstimos obtidos

No quadro abaixo apresentam-se os empréstimos bancarios em 2023 e
2022.

QUADRO 7.1-EMPRESTIMOS OBTIDOS - EMPRESTIMOS BANCARIOS

2023 Capital Taxa de juro
Data do contrato Prazo do contrato
Entidade Contratado Utilizado Inicial Atual
Banco BPI - Descoberto de deposito a ordem 21/10/2008 Permanente com renovagao semesetral 150 000,00 - 1,20% 1,20%
Millennium BCP - Conta caucionada 26/12/2014 Permanente com renovagao anual 600 000,00 - 1,25% 1,25%
Crédito Agricola 23/07/2020 6 anos 350 000,00 155 812,27 1,44% 1,44%
Banco BPI - Leasing equipamento 15/02/2023 5anos 72 575,58 72 575,58 3,53% 3,53%
Banco BPI - Leasing equipamento 24/10/2023 5anos 154 665,88 154 665,88 4,85% 4,85%
2023 Pagamentos de anos anteriores Pagamentos do ano Encargosvenci- Saldoem1de Saldo em 31de
Entidade Amortizacao Juros Total Amortizagao Total dos e néo pagos janeiro dezembro
Banco BPI - Descoberto de deposito a ordem - -
Millennium BCP - Conta caucionada -
Crédito Agricola 137 456,20 7 428,02 144 884,22 56 731,53 6189,36 62 920,89 212 543,80 155 812,27
Banco BPI - Leasing equipamento 11789,08 2 286,34 14 075,42 - 60 786,50
Banco BPI - Leasing equipamento 2782,86 - 2782,86 - 151883,02
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2022 Capital Taxa de juro
Data do contrato Prazo do contrato
Entidade Contratado Utilizado Inicial Atual
Banco BPI - Descoberto de deposito a ordem 21/10/2008 Permanente com renovagao semesetral 150 000,00 1,20% 1,20%
Millennium BCP - Conta caucionada 26/12/2014 Permanente com renovagao anual 600 000,00 1,25% 1,25%
Crédito Agricola 23/07/2020 6 anos 350 000,00 212 543,80 1,44% 1,44%
2022 Pagamentos de anos anteriores Pagamentos do ano Encargosvenci- Saldoemlde Saldoem 31de
Entidade Amortizagdo Juros Amortizagao Juros Total dos e néo pagos janeiro dezembro
Banco BPI - Descoberto de deposito a ordem -
Millennium BCP - Conta caucionada 217 000,00 -
Crédito Agricola 57 167,56 3870,86 61038,42 269 71,36 212 543,80

Nota 9 —~Imparidade de Ativos

A Administragao efetuou uma rigorosa e criteriosa analise dos clientes

Cuja cobrabilidade estaria em causa e por isso qualificou como clientes de
cobranga duvidosa. Da referida analise aferiu-se a necessidade de se registar
no exercicio de 2023 imparidades por apresentarem dificuldade de cobranca,
resultando num saldo acumulado de clientes de cobranga duvidosa no
montante de 3.905,00 €. Durante o ano de 2023 foi ainda possivel recuperar
o valor de 2.460,00 € de imparidades dos anos anteriores.
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QUADRO 9.1-IMPARIDADE DE ATIVOS
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Imparidade na rubrica Clientes 31/12/2023 31/12/2022
Clientes cobrancga duvidosa 3905,00 6 365,00
Perdas por imparidade acumuladas
Saldo Inicial 6365,00 15 999,99
Reforgo / -reverséo -2 460,00 -9634,99
Saldo Final 3905,00 6 365,00
Imparidades na rubrica Outros Devedores 31/12/2023 31/12/2022
Saldo Inicial 0,00 0,00
Reforgo / -reverséo
Saldo Final 0,00 0,00
Nota 10 - Inventarios
Em 31de dezembro de 2023 e 2022, a
rubrica “Inventarios” apresentava a seguinte
COmMpOSIGao:
QUADRO 10.1- INVENTARIOS
31/12/2023 31/12/2022
Rubricas Quantia bruta IFr,;;:?izggg Quantialiquida Quantia bruta iF:r:g?iilapg; Quantia liquida
Mercadorias 13 014,80 11544,78 11544,78
Matérias-primas, subsidiarias e de
consumo
Produtos acabados e intermédios
Subprodutos, desperdicios, residuos e
refugos
Produtos e trabalhos em curso
Adiantamento por conta de compras
Total 13014,80 1544,78 1544,78
QUADRO 10.2 -INVENTARIOS: MOVIMENTOS DO PERIODO
2023 2022
Existéncias Iniciais 1544,78 13 349,08
Compras 6 699,62 5643,24
Regularizagéo Existéncias (+/-) -3 381,89
Existéncias Finais 13014,80 11544,78
CMVMC 5229,60 4065,65
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Nota 13 - Rendimentos de transagcées com contraprestacao

As notas tém por objetivo prescrever reconhecido quando for provavel que fluam
o tratamento contabilistico do para a entidade beneficios econémicos
rendimento proveniente de transagoes futuros ou potencial de servico e estes

e acontecimentos que tenham uma beneficios possam ser mensurados com
contraprestacao, destacando como aspeto fiabilidade. De seguida apresenta-se o
principal a determinagdo do momento detalhe destes rendimentos.

do reconhecimento. O rendimento é

QUADRO 13.1-RENDIMENTOS COM CONTRAPRESTAGAO

Rubricas 2023 2022

Réditos reconhecidos no periodo:

Vendas
Produtos alimentares e bebidas 894517 7 367,74
Livros e documentagao técnica - 9,24
Publicagées e Impressos 498,73 104,18
Material de escritorio - 10,57
Fardamentos e artigos pessoais 2,44 23,57

Prestagao de servigos
Estudos, pareceres, projetos e consultoria 800,00 445 583,04
Bilheteira 389 006,56 390 203,04
Cartoes quadrilatero 23979,24 27 989,77
Camarotes 27 000,00 26 166,00
Vale cartdo Quadrilatero - 471,66
Aluguer de equipamentos 1600,00 1300,00
Arrendamento 18 300,00 10 500,00
Aluguer de espacos 520 889,03 490 765,00
Patrocinios 30000,00
Servigos de apoio a espetaculos 12 902,04 7 407,06

Outros rendimentos e ganhos
Rendimentos suplementares 12 857,05 468,63
Outros 48 085,61 55 428,29

Total 1064 865,87 1493797,79

Nota 14 - Rendimentos de transagdes sem contraprestacao

As transacdes sem contraprestagéo sao influxos de beneficios econdmicos
subdividem-se em impostos e transferéncias. futuros ou potencial de servigo provenientes
Os impostos séo beneficios econdomicos de transacdes sem contraprestacao que nao
ou potencial de servico obrigatoriamente sejam impostos.

pagos ou a pagar a entidades publicas, de
acordo com disposicdes legais adequadas,
criadas para proporcionar rendimento as
administragbes publicas. As transferéncias

Os subsidios relacionados com ativos fixos
tangiveis e intangiveis ndo reembolsaveis
sao inicialmente contabilizados no Patriménio
Liquido. Subsequentemente, os subsidios
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relacionados com ativos depreciaveis ou
amortizaveis sao imputados numa base
sistematica como rendimentos durante a vida
util do ativo, de forma a balancear os gastos
de depreciacao/amortizacdo. Os subsidios a

n.
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exploragao sao aqueles que se destinam a
compensar gastos incorridos na exploragao.
Atualmente, a entidade tem subsidios a
exploracdo em curso e Apoios a Contratagao
do IEFP.

Rubricas 2023 2022

Subsidios sem condigao
Contrato programa - Administragdes Publicas 3032179,01 2314 234,17
Subsidios ao investimento - Resto do mundo 92 366,20 293738,79
Total 3124 545,21 2607972,96

Nota 17 - Acontecimentos apos a data de relato

As demonstracoes financeiras foram
autorizadas para emissao em 15 de margo
de 2024 na reunigo do Conselho de
Administragédo. Apos essa data apenas a
Assembleia Geral tem poder para alterar as
mesmas.

Nota 18 - Instrumentos financeiros
18.1. CLIENTES

Em 31de dezembro de 2023 e de 2022
a rubrica “Clientes” tinha a seguinte
COmMpOsIcao:

A Administragao mantem atengao no atual
clima de incerteza e instabilidade do ponto de
vista macroeconomico, gerado pelas tensdes
geopoliticas e situagdes de conflito mundiais
e a preparada para eventuais impactos que
possam ter na atividade do Teatro Circo.

31/dez/2022 31/dez/2021
Clientes
Corrente Néo Corrente Total Corrente Néo Corrente Total

Efg’;gi‘ggs por transferéncias e 151974,00 000 15197400 45567313 000 45567313
Clientes c/c 100 759,81 0,00 100759,81 45567313 0,00 45567313
Clientes titulos a receber 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Clientes factoring 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Clientes cob. duvidosa 3905,00 0,00 3905,00 6 365,00 0,00 6 365,00
Imparidades -3905,00 0,00 -3905,00 -6 365,00 0,00 -6 365,00

Total 252733,81 0,00 252733,81 45567313 0,00 45567313
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18.2FORNECEDORES

Em 31de dezembro de 2023 e de 2022 a
rubrica “Fornecedores” tinha a seguinte

n

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

Composicao:
31/dez/2023 31/dez/2022
Fornecedores
Corrente Nao Corrente Total Corrente Nao Corrente Total

Fornecedores c/c 89 575,89 0,00 89 575,89 99 590,70 0,00 99 590,70

Total 89 575,89 0,00 89 575,89 99590,70 0,00 99590,70
18.3 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
Em 31de dezembro de 2023 e de 2022 a
rubrica “Estado e outros entes publicos”
apresentava no ativo e no passivo, (O]
seguintes saldos:

31/dez/2022 31/dez/2021
Estado e outros entes ptiblicos
Corrente  Nao Corrente Total Corrente Nao Corrente Total
Ativos
Imposto sobre o rendimento 108,21 108,21 6 655,59 6 655,59
Imposto sobre o valor acrescentado 133 868,34 133 868,34 61473,40 61473,40
Total Ativo 133976,55 0,00 133976,55 68128,99 0,00 68128,99
Passivos
Imposto sobre o rendimento 0,00 0,00
Retengao de impostos sobre rendimentos 24131,26 24131,26 12 294,74 12 294,74
Contribuigdes para segurancga social 34 034,81 34 034,81 29 001,77 29 001,77
Outras tributagoes 0,00 0,00
Total Passivo 58166,07 0,00 58166,07 41296,51 0,00  41296,51
18.4 OUTRAS CONTAS A RECEBER
Em 31de dezembro de 2023 e de 2022, a
rubrica "Outras contas a receber” tinha a
seguinte composigao:
31/12/2023 31/12/2022
Outras contas a receber
Corrente Néao Corrente Total Corrente Nao Corrente Total

Activos
Fornecedores 91,69 91,69 743,57 743,57
Devedores diversos 3272,30 3272,30 293 465,72 293 465,72
Outros acréscimos de rendimentos 201414,38 201414,38 2564,22 2564,22
Total Ativo 204778,38 0,00 204778,38 296773,51 0,00 296773,51
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18.5 OUTRAS CONTAS APAGAR

Em 31de dezembro de 2023 e de 2022
arubrica "Outras contas a pagar”, tinha a

seguinte composigao:

n
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31/12/2023 31/12/2022
Outras contas areceber
Corrente  Nao Corrente Total Corrente Nao Corrente Total
Passivos
Pessoal 31200,00 31200,00
Sindicatos 10,37 10,37
Credores por acréscimo de gastos 282 220,58 282 220,58 265 999,10 265 999,10
Credores diversos 55437,00 55437,00 57 221,08 57 221,08
Ajustamentos de impostos - subsidios
Total Passivo 368 867,95 0,00 323220,18 323220,18 0,00 323220,18
18.6 OUTROS ATIVOS FINANCEIROS
Em 31de dezembro de 2023 e de 2022, esta
rubrica apresentava a seguinte composi¢ao:
31/12/2023 31/12/2022
Outrosativos financelros Corrente Néo Corrente Total Corrente Nao Corrente Total

Activos
FCT 16 739,85 16 739,85 19 482,65 19 482,65
Ativos por impostos diferidos 4 497,48 4 497,48 5156,64 5156,64
Total Ativo 0,00 21237,33 21237,33 0,00 24 639,29 24 639,29
18.7 PATRIMONIO LIQUIDO
Em 31de dezembro de 2023 o capital da
Empresa, totalmente subscrito e realizado,
era composto por 100 000 agdes com o valor
nominal de 5 euros cada e tinha a seguinte
decomposicao:

Capital Proprio 31/12/2023 31/12/2022
Capital 500 000,00 500 000,00
Reservas legais 21935,50 16 689,14
Outras reservas 1264 242,08 1164 561,28
Outras variagdes no capital proprio 2 558,07 2 558,07

1788735,65 1683808,49

Resultado liquido 93579,73 104 927,16
Total do Capital Proprio 1882 315,38 1788735,65
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Nota 19 - Beneficios dos empregados

Areparticdo dos gastos com o pessoal nos
periodos findos em 31de dezembro de 2023
e de 2022 foi a seguinte:

n
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Gastos com o pessoal 2023 2022
Gastos com o pessoal 1863 098,89 1487 978,99
Remuneragdes dos orgaos sociais 50 616,84 50160,27
Das quais: Participacao nos lucros
Remuneragodes do pessoal 1401127,95 1107 153,08
Das quais: Participa¢édo nos lucros
Indemnizagdes 15 802,07
Encargos sobre remuneragbes 352 592,23 289165,97
Seguros de acidentes de trabalho e doencas profissionais
Outros gastos com pessoal 42 959,80 41499,67
No final de 2023, o Teatro Circo registava um
efetivo de 71 colaboradores. Neste numero
estdo incluidos 1 colaboradores do Municipio
de Braga a trabalhar na empresa em regime
de cedéncia de interesse publico.
Nota 20 - Divulgagoes das partes relacionadas
A entidade é detida a 100% pela Camara
Municipal de Braga. As remuneragdes de
pessoal chave de gestao foram:
Remuneragao do pessoal chave de gestao 2023 2022
Conselho de Administragéo
Remuneragoes 74 824,82 51228,09
Encargos 18 918,30 1146814
Apresentamos uma tabela que evidencia as
transacdes entre o Teatro Circo de Braga,
EM, S.A e a empresa-mae, Municipio de
Braga::
2023 2022
Municipio de Braga (Empresa-mée) Cliente / outro Fornecedor / outro Cliente/ outro Fornecedor / outro
devedor devedor devedor devedor
Total das transagdes 2903181,00 18735,77 2728926,39 12,68
Total dos saldos 214 974,60 0,00 285 807,32 0,00
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Para além das transacdes com a empresa
mae, apresentamos também as transagdes
ocorridas entre o Teatro Circo de Braga,
EM, S.A. e as entidades relacionadas,
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nomeadamente a IB, Agéncia para a
Dinamizagao Econémica, Em, AGERE e
Transportes Urbanos de Braga:

Entidades relacionadas 2023 2022
Clientes
Total das transagdes 282,54
Fundacgéo Bracara Augusta
Total de pendentes 282,54
Total das transagdes 15719,40 14 760,00
IB, Agéncia para a Dinamizagao Econdémica, EM
Total de pendentes 2 651,88
X Total das transagoes 1500,00
AGERE - Emp. Aguas, Efluentes e Residuos de Braga
Total de pendentes
Fornecedores
, Total das transagdes 6 279,45 3998,91
AGERE - Emp. Aguas, Efluentes e Residuos de Braga
Total de pendentes - -
. . . . Total das transagoes 2755,20
IB, Agéncia para a Dinamizagao Econdmica, EM
Total de pendentes -
Total das transagoes 31,56 3672,56
Transportes Urbanos de Braga
Total de pendentes 8,30 163716
Total das transagoes 282,54
Fundagao Bracara Augusta ¢ '
Total de pendentes 282,54

Nota 23 - Informacoes exigidas por diplomas legais

A Administracao informa que a Empresa nao
apresenta dividas ao Estado em situacao de
mora.

Dando cumprimento ao estipulado no Artigo
208° da Lei 110/2009, de 16 de setembro,

a Administracao informa que a situagéo da
Empresa perante a Seguranga Social se
encontra regularizada com acordo a data de
31de dezembro de 2023.

Nao foram concedidas quaisquer
autorizagdes nos termos do Artigo 397° do
Cddigo das Sociedades Comerciais, pelo que
nada ha a indicar para efeitos do n. 5, alinea
e) do Artigo 66° do Codigo das Sociedades
Comerciais.

31/12/2023

Na sequéncia das notas anteriores, a
Administracao solicita que a Assembleia Geral
aprove as Contas do exercicio de 2023, bem
como a proposta de que o resultado liquido
positivo do exercicio, no valor de 93.579,73

€, seja constituida uma reserva legal de

5% e que o restante seja transferido para
resultados transitados.

De acordo com o n°], alinea b) do Artigo
66°-A, os honorarios faturados pela
sociedade de revisores oficiais de contas
em 2023 e em 2022 (IVA incluido), foram os
seguintes:

21/12/2022

Honorarios do Revisor Oficial de Contas 7 675,20

7675,20
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Nota 24 - Outras informacgoes
24.1RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros, nos periodos
de 2023 e de 2022, tinham a seguinte
COMpOosIGao:

n.
ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

Resultados financeiros 2023 2022
Juros e gastos similares suportados 10 221,46 12 338,35
Gasto de financiamento 937,50 1110,53
Resultado 11158,96 13448,88
24.2 DIFERIMENTOS
Em 31de dezembro de 2023 e de 2022 0s
saldos da rubrica "Diferimentos” foram como
segue:
o 31/12/2023 31/12/2022
Diferimentos B .
Corrente Nao Corrente Total Corrente Nao Corrente Total
Ativos
Gastos a reconhecer 23 659,65 23 659,65 8 389,78 8 389,78
Total Ativo 23659,65 0,00 23659,65 8389,78 0,00 8389,78
Passivos
Rendimentos a reconhecer
Bilheteira 40 624,49 40 624,49 33489,35 33489,35
Camarotes 1334,00 1334,00 1334,00 1334,00
Donativos 16 666,66 16 666,66 13 315,06 13 315,06
CDRN 34 087,74 34 087,74 3408774 34 087,74
FAIAS 0,00 0,00 13736,39 13736,39
Projetos UE 150 999,96 150999,96 143 458,83 143 458,83
IEFP 424874 424874 9341,48 9341,48
Total Passivo 247 961,59 0,00 247 961,59 248762,85 0,00 248762,85
24.3 OUTROS RENDIMENTOS
Os outros rendimentos, nos exercicios findos
em 31de dezembro de 2023 e de 2022,
foram como segue:
Outros rendimentos 2023 2022
Rendimentos suplementares 12 857,05 468,63
Corregoes relativas a periodos anteriores 293721 2 333,75
Excesso da estimativa para impostos 530173
Outros rendimentos e ganhos 45148,40 47 792,81
Total 60942,66 55 896,92
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24.4OUTROS GASTOS

Os outros gastos, nos exercicios findos em
31de dezembro de 2023 e de 2022, foram
COMO segue:

n.
ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

Outros gastos 2023 2022

Impostos 16 722,58 163,48

Dividas Incobraveis 1923,59

Ofertas em inventarios 2054,42

Gastos em investimentos nao financeiros 3134,39

Correg0es Relativas a Exercicios Anteriores 40,96 577,10

Quotizagdes 329,54 304,32

Outros gastos e perdas 1051,84 5003,01

Total 23202,90 8102,33

24.5FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS

A reparticdo dos fornecimentos e servigos

externos nos periodos findos em 31de

dezembro de 2023 e de 2022 foi a seguinte:

Fornecimentos e servicos externos 2023 2022

Subcontratos 460,00 0,00

Servigos especializados 1748 066,08 1946 908,60

Materiais de consumo 40 975,57 35184,98

Energia e fluidos 74 537,54 83 206,05

Deslocacoées, estadas e transportes 53203,05 166 770,29

Servigos diversos 16 755,30 121481,52

Total 203399754 2353551,44

24.6 GARANTIAS PRESTADAS

As garantias bancarias prestadas a data de 31

de dezembro de 2023 sao as seguintes:

Garantias prestadas Situagao Valor

BPI - Facilidades de descoberto Regular 450 000,00

BPI - Locagéo financeira mobiliaria Regular gg %;'gg
< e : I 151383,00

BPI - Locagéo financeira mobilidria Regular 190 239,03

Total 2353551,44

As notas cuja numeracao se encontra
ausente deste anexo ndo sao aplicaveis ou
a sua apresentacao ndo é relevante para a
leitura das demonstracdes financeiras.
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As demonstracdes orgamentais sao uma representacao estruturada da
execugao e desempenho orgamental de uma entidade. Consequentemente,
0s objetivos das demonstragdes orgamentais de finalidades gerais séo o

de proporcionar informagéo acerca do orgamento inicial, das alteracoes
orcamentais, da execucao das despesas e das receitas orcamentadas,

dos pagamentos e dos recebimentos e do desempenho or¢amental. O
relato orgamental pode também proporcionar aos utilizadores informacao

Nota 1- Alteracées orcamentais da receita
ALTERAGOES ORGAMENTAIS RECEITA - 31 DE DEZEMBRO DE 2023

12.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES ORGAMENTAIS

que indique: a) se os recursos foram obtidos e usados de acordo com o
orgamento legalmente adotado, €; b) se os recursos foram obtidos e usados
de acordo com 0s requisitos legais e contratuais, incluindo limites financeiros
estabelecidos pelas autoridades legislativas competentes.

Para a satisfagao destes objetivos as demonstragdes orgamentais, relativas
ao periodo de 1de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2023, apresentamos
0S seguintes elementos:

Receita
Rubrica Descrigao Alteragoes orgamentais Observagoes
previsoesinieials Inscricoes / Reforcos  Diminuigées / Anulagoes Créditos Especiais previsoes comgidas
Corrente
R5.1.11 Administragao Central - Estado Portugués 350 000,00 0,00 0,00 0,00 350 000,00
R51.1.2 Administragao Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.5 Administragdo Local 2950912,00 0,00 0,00 0,00 2950 912,00
R5.1.2 Exterior-UE 441071,00 0,00 0,00 0,00 441071,00
R5.2 Subsidios correntes 67 754,00 11685,46 0,00 0,00 79 439,46
R6 Venda de bens e servigos 1222 956,00 451014,54 0,00 0,00 1673 970,54
R7 QOutras receitas correntes 434 461,00 0,00 1,00 0,00 434 460,00
RM Reposicdes nao abatidas aos pagamentos 0,00 1,00 0,00 0,00 1,00
R14 Saldo Geréncia Anterior 0,00 7199,38 0,00 0,00 7199,38
Total Corrente 5467154,00 469900,38 1,00 0,00 5937053,38
Capital
R13 Receita com passivos financeiros 1045 000,00 0,00 0,00 0,00 1045 000,00
Total Capital 1045000,00 0,00 0,00 0,00 1045000,00
Total Geral 6512154,00 469900,38 1,00 0,00 6982053,38
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Nota 2 - Alteragcoes orgcamentais da despesa

ALTERAGCOES ORGAMENTAIS DESPESA - 31DE DEZEMBRO DE 2023

Receita

12.
ANEXO AS DEMONSTRAGOES ORGAMENTAIS

Rubrica Descrigao Alteragoes orgamentais Observagoes
Dotacoes iniciais Dotacoes corrigidas
Inscricoes / Reforcos Diminuicdes / Anulagées  Créditos Especiais

Corrente
D11 Remuneragodes Certas e Permanentes 1425 241,00 28 410,80 36 291,77 0,00 1417 360,03
D1.2 Abonos Variaveis ou Eventuais 8 283,00 20 804,07 66,56 0,00 29 020,51
D1.3 Segurangao social 366 073,00 31251,28 8549,06 0,00 388775,22
D2 Aquisi¢ao de bens e servigos 3005 512,00 1110 975,83 793197,53 0,00 3323 290,30
D3 Juros e outros encargos 29 746,00 8 850,00 6 500,00 0,00 32 096,00
D5 Outras despesas correntes 21306,00 1023,30 5400,00 0,00 16 929,30
Total Corrente 4856161,00 1201315,28 850004,92 0,00 5207 471,36

Capital

D6 Aquisi¢ao de bens de capital 1533592,00 453 747,63 335158,61 0,00 1652181,02
D10 Despesa com passivos financeiros 122 401,00 0,00 0,00 0,00 122 401,00
Total Capital 1655993,00 453747,63 335158,61 0,00 1774 582,02
Total Geral 6512154,00 1655062,91 1185163,53 0,00 6982053,38
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Nota 3 - Alterag¢des ao plano plurianual de investimentos

ALTERAGOES AO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS - 31DE DEZEMBRO DE 2023

12.
ANEXO AS DEMONSTRAGOES ORGAMENTAIS

Data Pagamentos
Objetivo Numgro do Designaciio do projeto AnoN Periodos Seguintes M9difica-
projeto Inicio Fim R - cao (+/-)
Dotagdo  Dotagao ;1.7 ANoN+2 AnoNs3 AMO  Ou-
atual Corrigida n+4 tros
Aquisigao de da fragdo do Santander 2023.001 Instalagdes Theatro Circo 01/06/2023 30/06/2023 0 0 905004 0 0
Manutengao geral 2023.002 Manutencao geral - edificio e infraestruturas 01/01/2023  31/12/2023 38570 21172 137295 131407 0 13875
Atualizagao e compra de novos equipamentos  2023.003 Equipamento técnico e cénico 01/01/2023 01/01/2024 146437 430294 274452 82952 6453 -112 021
Atualizagao e compra de novos equipamentos  2023.004 Informética e sistemas 01/01/2023 02/01/2024 32517 43831 56869 16293 16293 -11241
Atualizagao e compra de novos equipamentos  2.023.005 Equipamento administrativo e mobiliario 01/05/2023 31/12/2023 32380 9048 60209 29296 3383 2516
Atualizagao e compra de novos equipamentos  2.023.006 Equipamento de transporte 01/05/2023 31/05/2023 48 323 0
Total 249904 552668 1433830 259948 26129 -106 870
Nota 4 - Operagoes de tesouraria
OPERAQ()ES DE TESOURARIA - 31DE DEZEMBRO DE 2023
Codigo das contas Designagao Saldo inicial Recebimentos Pagamentos Saldo final
071.9/07.2.9 Outras Receitas / despesas de Operagdes de Tesouraria 15 345,70 192 607,32 195 464,09 12 488,93
Total 15345,70 192 607,32 195464,09 12488,93
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Nota 5 - Contratacao administrativa

5.1- SITUACAO DOS CONTRATOS

12.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES ORGAMENTAIS

Entidade Contrato Pagamentos no periodo zzgi:‘aggg:
Denominagéo NP Tipo Obieto Data  Procedimentode  valorde  Prego Con- '2'5!;" (?tt)d Datadot - Trabalnos - Trabalhos

Jodo Manuel Azevedo Dias de Castro 191010103  Aquisi¢éo de servigos Servigo 09/03/2023 Consulta Prévia 14.400 17.712  09/03/2023 23/03/2023 1712 17112
Paulo Alexandre Alves Nogueira 191689203  Aquisi¢éo de servigos Servigo 08/03/2023  Ajuste Direto 9.600 1.808 08/03/2023 16/03/2023 1.608 1.608
Cristina Celeste da Costa Oliveira Santos Farinha 207280436 Aquisi¢ao de servigos Servigo 30/05/2022  Ajuste Direto 60.000 73.800 30/05/2022 13/10/2022 18,450 73.800
Ana Cristina Gomes da Silva Carvalho 208191542  Aquisigao de servigos Servigo 1/05/2022  Ajuste Direto 18,480 22.730 01/04/2022  17/11/2022 4194 22.730
Ana Cristina Gomes da Silva Carvalho 208191542  Aquisigao de servigos Servigo 17/04/2023 Consulta Prévia 22.000 27.060 17/04/2023 15/06/2023 17.909 17.909
2odo Bernardo Baganha Sinde Guedes de 212437542  Aquisicdo de servicos  Servigo 25/07/2023 Consulta Prévia 3000 3000 25/07/2023 21/12/2023 3000  3.000
Luis Filipe Louro de Almeida Pinto 222780614  Aquisigao de servigos Servigo 12/10/2023  Ajuste Direto 6.000 7.380 12/10/2023 07/12/2023 7.380 7.380
Carlos Eduardo Peixoto Gongalves 223571016  Aquisigao de servigos Servigo 17/02/2023 Ajuste 1.800 1.800 17/02/2023 07/03/2023 1.800 1.800
Carlos Eduardo Peixoto Gongalves 223571016  Aquisigao de servigos Servigo 01/06/2023  Ajuste Direto 1.725 1725 01/06/2023 10/08/2023 1.725 1.725
Ana Isabel Pereira Ribeiro Braganca 224360167  Aquisigao de servigos Servigo 09/03/2023  Ajuste Direto 9.000 1.070 09/03/2023 29/03/2023 10.845 10.845
Ana Isabel Pereira Ribeiro Braganga 224360167  Aquisigao de servigos Servigo 28/11/2023 Consulta Prévia 40.500 49.815  28/11/2023 29/12/2023 8.330 8.330
Maria Inés Evangelista de Oliveira Marques 225528258  Aquisigao de servigos Servigo 08/09/2023  Ajuste Direto 6.400 7.872 08/09/2023 08/09/2023 6.012 6.012
Tiago José Bento de Oliveira Martins 229081762  Aquisigao de servigos Servigo 01/06/2023  Ajuste Direto 2.975 2975 01/06/2023 15/06/2023 2.975 2.975
Tiago José Bento de Oliveira Martins 229081762  Aquisigao de servigos Servigo 02/05/2023  Ajuste Direto 2170 2.669 02/05/2023 07/07/2023 1.529 1.529
Tiago José Bento de Oliveira Martins 229081762  Aquisigao de servigos Servigo 17/02/2023  Ajuste Direto 2100 2100 17/02/2023 07/03/2023 2100 2100
Miguel Oliveira Oliveira 234595922  Aquisi¢ao de servigos Servico 17/02/2023  Ajuste Direto 900 900 17/02/2023 07/03/2023 900 900
Miguel Oliveira Oliveira 234595922  Aquisigao de servigos Servigo 01/06/2023  Ajuste Direto 975 975 01/06/2023 07/06/2023 975 975
Francisco Borges Amaro 235214850  Aquisigao de servigos Servigo 04/1/2022  Ajuste Direto 671 826  04/11/2022  17/1/2022 124 347
Fernando Rui Gomes Martins 236585169  Aquisicao de servigos Servico 17/01/2023  Ajuste Direto 9.600 11.808  17/01/2023 02/02/2023 11.424 11.424
TANIA RAQUEL CORDEIRO FERNANDES 238052990 Aquisigao de servigos Servigo 13/02/2023  Ajuste Direto 900 900 13/02/2023 07/03/2023 889 889
Francisca Mazeda Machado Correia 238947270  Aquisicéo de servigos Servico 01/06/2023  Ajuste Direto 875 875 01/06/2023 10/08/2023 875 875
Francisca Mazeda Machado Correia 238947270  Aquisicao de servigos Servico 17/02/2023  Ajuste Direto 600 600 17/02/2023 07/03/2023 600 600
Maria Jodo do Nascimento Vieira Leite 239195574  Aquisicéo de servigos Servico 27/05/2023  Ajuste Direto 950 950 27/05/2023 10/08/2023 950 950
Maria Jodo do Nascimento Vieira Leite 239195574  Aquisigao de servigos Servigo 14/02/2023  Ajuste Direto 1.200 1.200 14/02/2023 09/03/2023 1.200 1.200
MIGUEL EDUARDO RODRIGUES CANDEIAS 240964748  Aquisigdo de servicos Servigo 16/02/2023  Ajuste Direto 800 800 16/02/2023 07/03/2023 662 662
Rita Pinheiro Morais 242798918  Aquisigao de servigos Servigo 13/02/2023  Ajuste Direto 900 900 13/02/2023 07/03/2023 900 900
Rita Pinheiro Morais 242798918  Aquisigao de servigos Servigo 27/05/2023  Ajuste Direto 875 875 27/05/2023 07/06/2023 875 875
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12.
ANEXO AS DEMONSTRAGOES ORGAMENTAIS

Pagamentos

Entidade Contrato Pagamentos no periodo acumulados
Denominagéo NIPC Tipo Obieto Data  Procedimentode  valorde  Prego Con- '2'5!5 (?tt)d Datadol  Trabalnos - Trabalhos

Cristiana Sofia Monteiro Ferreira 243047150  Aquisigao de servigos Servigo 14/02/2023  Ajuste Direto 600 600 14/02/2023 07/03/2023 600 600
Cristiana Sofia Monteiro Ferreira 243047150  Aquisigao de servigos Servigo 30/05/2023  Ajuste Direto 775 775 30/05/2023 10/08/2023 362 362
Mariana Ferreira Palha Ribeiro 2441415102  Aquisigao de servigos Servigo 23/02/2023  Ajuste Direto 900 900 23/02/2023 07/03/2023 900 900
Mariana Ferreira Palha Ribeiro 244415102  Aquisicao de servigos Servico 01/06/2023  Ajuste Direto 1.775 1775 01/06/2023 15/06/2023 1775 1775
Joao Pedro Viseu dos Santos 245570888  Aquisi¢ao de servigos Servico 28/05/2023  Ajuste Direto 1125 1125 28/05/2023 12/10/2023 VAl m
Jo&o Pedro Viseu dos Santos 245570888  Aquisigao de servigos Servigo 15/02/2023  Ajuste Direto 1.550 1.550 15/02/2023 07/03/2023 1.550 1.550
Paula Cristina Vieira Neves 246422661 Aquisigao de servigos Servigo 17/02/2023  Ajuste Direto 900 900 17/02/2023 07/03/2023 900 900
Paula Cristina Vieira Neves 246422661 Aquisicao de servigos Servico 01/06/2023  Ajuste Direto 2.075 2.075 01/06/2023 07/06/2023 1.837 1.837
Lais Inés Constantino Pereira 246962038 Aquisicao de servigos Servico 08/03/2023  Ajuste Direto 6.600 8118 08/03/2023 30/03/2023 7.818 7.818
NUNO LUIS XAVIER MATOS 250085216  Aquisigao de servigos Servigo 27/05/2023  Ajuste Direto 1.775 1775  27/05/2023 15/06/2023 1775 1775
NUNO LUIS XAVIER MATOS 250085216  Aquisicao de servigos Servico 17/02/2023  Ajuste Direto 1.200 1.200 17/02/2023 09/03/2023 1.200 1.200
Inés Pereira Pinheiro 253910625  Aquisigao de servigos Servigo 17/02/2023  Ajuste Direto 900 900 17/02/2023 09/03/2023 899 899
Ana Beatriz Araujo Pinto da Cunha 254627633  Aquisigao de servigos Servigo 26/05/2023  Ajuste Direto 1,475 1.475 26/05/2023 07/06/2023 1.475 1.475
Ana Beatriz Araujo Pinto da Cunha 254627633  Aquisigao de servigos Servigo 23/02/2023  Ajuste Direto 600 600 23/02/2023 13/03/2023 600 600
Margarida Ermida de Azevedo Sousa 261620398  Aquisigao de servigos Servigo 23/02/2023  Ajuste Direto 1.200 1.200 23/02/2023 07/03/2023 1.200 1.200
Margarida Ermida de Azevedo Sousa 261620398  Aquisigao de servigos Servigo 28/05/2023  Ajuste Direto 1.250 1.250 28/05/2023 10/08/2023 1.222 1.222
SO S eb(GA TORRES MENESES FRANQUEIRA 261915878 Aquisicdo de servicos  Servigo 13/02/2023  Ajuste Direto 600 600 13/02/2023 07/03/2023 600 600
e RO GA TORRES MENESES FRANQUEIRA 261915878 Aquisicéo de servicos  Servigo 27/05/2023  Ajuste Direto 325 325 27/05/2023 10/08/2023 325 325
Jodo Miguel Santa Cruz Oliveira 262558114  Aquisigao de servigos Servigo 17/02/2023  Ajuste Direto 1.550 1550 17/02/2023 07/03/2023 1.550 1.550
Jodo Miguel Santa Cruz Oliveira 262558114  Aquisigao de servigos Servigo 01/06/2023  Ajuste Direto 1.275 1.275 01/06/2023 10/08/2023 1.275 1.275
SIMONE ROSARIO ARAL DE ALMEIDA 263949729  Aquisigdo de servigos Servigo 28/11/2023 Consulta Prévia 43.000 52.890  28/11/2023 21/12/2023 6.375 6.375
Beatriz Gongalves Martinho 265969417  Aquisigao de servigos Servigo 14/02/2023  Ajuste Direto 1.200 1.200 14/02/2023 09/03/2023 1.200 1.200
Beatriz Gongalves Martinho 265969417  Aquisigao de servigos Servigo 01/06/2023  Ajuste Direto 1.250 1.250 01/06/2023 10/08/2023 892 892
JOANA ESTEVES SIMOES 266246290 Aquisigao de servigos Servigo 26/05/2023  Ajuste Direto 525 525 26/05/2023 10/08/2023 525 525
JOANA ESTEVES SIMOES 266246290 Aquisigdo de servicos Servigo 23/02/2023  Ajuste Direto 900 900 23/02/2023 07/03/2023 900 900
Maria Inés Martins Costa 268108315  Aquisigao de servigos Servigo 01/06/2023  Ajuste Direto 1.250 1.250 01/06/2023 07/07/2023 639 639
Maria Inés Martins Costa 268108315  Aquisigao de servigos Servigo 14/02/2023  Ajuste Direto 900 900 14/02/2023 07/03/2023 900 900
Ana Silvestre Dias Braga 269297910  Aquisicao de servigos Servico 16/02/2023  Ajuste Direto 600 600 16/02/2023 07/03/2023 600 600
Ana Silvestre Dias Braga 269297910  Aquisicao de servigos Servico 30/05/2023  Ajuste Direto 875 875 30/05/2023 19/07/2023 653 653
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12.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES ORGAMENTAIS

Pagamentos

Entidade Contrato Pagamentos no periodo acumulados
. Inicio da execu-
R . . Procedimento de Valorde PregoCon- " . " .. . Datado 1° Trabalhos Trabalhos
Denominagao NIPC Tipo Objeto Data contratacao Contrato tratual Qa?:!:ﬁlr:?c);do Pagamento normais normais

Luis Renato da Costa Gomes 271493100  Aquisigao de servigos Servigo 01/06/2023  Ajuste Direto 3.500 3.500 01/06/2023 07/06/2023 3.500 3.500
Luis Renato da Costa Gomes 271493100  Aquisigao de servigos Servigo 17/02/2023  Ajuste Direto 1.200 1.200  17/02/2023 09/03/2023 1.200 1.200
Marisol Gomes Cordeiro Fossoux 306519950  Aquisigao de servigos Servigo 07/09/2023  Ajuste Direto 6.100 7503 07/09/2023 12/10/2023 7198 7198
Empresa Diario do Porto, Lda 500096309 Aquisi¢ao de servigos Servico 15/02/2022 Consulta Prévia 17.550 21.587  15/02/2022 13/05/2022 5.246 21,458
Schmitt - Elevadores Lda. 500230757  Aquisi¢ao de servigos Servico 13/08/2020  Ajuste Direto 13104 16.118  13/08/2020 22/10/2020 3.582 16.118
Schmitt - Elevadores Lda. 500230757  Aquisigao de servigos Servigo 04/08/2023  Ajuste Direto 1.794 14.506 04/08/2023 26/10/2023 1.612 1.612
AAIM Associagdo Académica da Universidade 500741093 Aquisiéo de servigos  Servico 19/07/2023  Ajuste Direto 6.000 7380 19/07/2023  27/11/2023 6150 6150
ANIM Associagao Académica da Universidade 500741093 Aquisicdo de servicos  Servigo 10/05/2022  Ajuste Direto 17856 21963 10/05/2022 22/12/2022 2745 21963
AAIM Associagdo Académica da Universidade  g00741093  Aquisigo de servigos  Servico 10/05/2022  Ajuste Direto 3525 4336 10/05/2022 04/08/2022 542 4336
ANIM  Associagao Académica da Universidade 500741093 Aquisigdo de servicos  Servigo 21/04/2023  Ajuste Direto 5.856 7203 12/04/2023 27/112023 6303  6.303
Fidelidade - Companhia de Seguros S.A. 500918880 Aquisigao de servigos Servigo 04/10/2022 Consulta Prévia 25.741 25.741  04/10/2022  24/11/2022 17161 21.063
Mavitur moreendimentot Tunchicat Is 501651152  Aquisigao de servigos Servigo 03/01/2023  Ajuste Direto 9.425 9.990 03/01/2023 25/01/2023 9.990 9.990
LUSITANIA - COMPANHIA DE SEGUROS S.A. 501689168  Aquisicao de servigos Servico 21/07/2023 Consulta Prévia 40.856 40.856  21/07/2023 14/08/2023 12.738 12.738
Beltrédo Coelho Minho Lda 501933840 Aquisicdo de bens Aquisicdo de bens  21/09/2023  Ajuste Direto 10.947 13.464  21/09/2023 29/11/2023 12.742 12.742
Publico - Comunicagao Social S.A. 502265094  Aquisicao de servigos Servico 08/03/2023  Ajuste Direto 9.000 1.070 08/03/2023 21/04/2023 3.907 3.907
Publico - Comunicagéo Social S.A. 502265094  Aquisicao de servigos Servico 1/02/2022  Ajuste Direto 9.000 1.070  11/02/2022 13/04/2022 651 9.768
Decoragdes Enguardas Lda. 502397250 Aquisicao de bens Aquisicao de bens  11/10/2023  Ajuste Direto 6.169 7588  11/10/2023 29/12/2023 7.588 7.588
Kinto Portugal S.A 502584866 Aquisigao de servigos Servigo 14/06/2022  Ajuste Direto 5.552 6.829 14/06/2022 04/08/2022 3.805 6.626
TURILIMA Empreend.Turisticos do Vale do Lima SA503091200  Aquisigao de servigos Servico 04/07/2023  Ajuste Direto 13.000 13.780 04/07/2023 26/07/2023 6.077 6.077
Iduns .Comario e Indictés de Mobilidan SA 503263869 Aquisicao de bens  Aquisicéo de bens 28/06/2023 Consulta Prévia 2181 2.683 28/06/2023 12/10/2023 2.683 2.683
Iduna - Comércio e Industria de Mobiliario S.A. 503263869 Aquisicao de bens Aquisicdo de bens  28/11/2023 Consulta Prévia 4138 5.089  28/11/2023 29/12/2023 1155 1155
Iduna - Comércio e Industria de Mobiliario S.A. 503263869 Aquisigao de bens  Aquisi¢ao de bens 1/11/2022 Consulta Prévia 4.236 5.210 1/1/2022 22/02/2023 5.210 5.210
Sredito Agricola Seguros - Comp. Seg. RamoReal 503384089 Aquisicdo de servicos  Servio 21/12/2021 ConsultaPrévia 30000  30.000 01/01/2022 03/01/2022 19518  45.326
TEATRO NACIONAL DE SAO JOAO-EPE 503966908 Aquisigdo de servicos Servico 04/08/2023  Ajuste Direto 11.400 14.022 04/08/2023 16/11/2023 14.022 14.022
TEATRO NACIONAL DE SAO JOAO-EPE 503966908 Aquisigao de servigos Servigo 16/09/2022  Ajuste Direto 9.000 1.070 16/09/2022 05/01/2023 10.394 10.394
Prosonic - Produtos de Imagem e Comunicacao, 504030213 Aquisicdo de bens  Aquisicio debens  08/11/2023 Concurso Publico 64.915  79.846  08/11/2023 29/12/2023  79.846  79.846
CTB - COMPANHIA DE TEATRO DE BRAGA, CR.L. 504032526 Aquisi¢ao de servigos Servigo 21/09/2023  Ajuste Direto 12.000 14.760  21/09/2023 06/11/2023 12.000 12.000
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_Gggrgcrfggtro' Romeu Silva & Associados 504078500 Aquisicdo de servicos  Servico 22/02/2022  Ajuste Direto 24960 30701 22/02/2022 10/03/2022 7675 1471
PAMAFE - Informatica, Lda. 504099388 Aquisicao de servigos Servico 07/07/2023  Ajuste Direto 5.635 6.931 07/07/2023 16/11/2023 6.931 6.931
ElsTpl\ég%fg/ENC' EPROD. DE ARTISTAS E 504195360 Aquisico de servicos  Servigo 10/06/2023  Ajuste Direto 60.000  73.800 10/06/2023 29/1/2023  73.800  73.800
Arcada Nova, S.A. 504265342 Aquisigao de servigos Servigo 1/02/2022  Ajuste Direto 7.500 9.225  11/02/2022 16/03/2022 769 9.225
Arcada Nova, S.A. 504265342 Aquisigao de servigos Servigo 02/03/2023  Ajuste Direto 7.500 9.225 02/03/2023 13/04/2023 9.225 9.225
Arcada Nova, S.A. 504265342 Aquisigao de servigos Servigo 10/03/2023  Ajuste Direto 2.650 3.260 10/03/2023 25/05/2023 3.260 3.260
Empresa Diario do Minho, Lda. 504443135 Aquisi¢ao de servigos Servico 15/03/2023  Ajuste Direto 2.575 3167 15/03/2023 12/05/2023 3167 3.167
Empresa Diario do Minho, Lda. 504443135 Aquisigao de servigos Servigo 08/03/2023  Ajuste Direto 6.000 7.380 08/03/2023 21/04/2023 7.380 7.380
Empresa Diario do Minho, Lda. 504443135 Aquisigao de servigos Servigo 1/03/2022  Ajuste Direto 6.000 7.380  11/03/2022 20/05/2022 615 7.380
Girpe - Seguranga Privada, Lda 504541420  Aquisicao de servigos Servico 13/03/2023 Consulta Prévia 48.887 60131 13/03/2023 12/05/2023 44.778 44.778
Meo Servigos de Comunicagao e Mult. S.A. 504615947  Aquisicao de servigos Servico 18/07/2022 Consulta Prévia 20.208 24.855 18/07/2022 20/10/2022 13.285 15.697
Meo Servigos de Comunicagéo e Mult. S.A. 504615947  Aquisicédo de servigos Servico 1/07/2022 Consulta Prévia 28.267 34.768  11/07/2022 25/08/2022 1.388 15.991
Meo Servigos de Comunicagéo e Mult. S.A. 504615947 Aquisigao de bens Aquisicdo de bens 05/09/2022 Consulta Prévia 1nas57 13.723  05/09/2022 29/12/2022 745 13.723
Plano 6 - Produgdes Audiovisuais, Lda. 505032481 Aquisicédo de servigos Servico 01/01/2023  Ajuste Direto 72.500 89175  29/11/2022 30/03/2023 89.175 89.175
La Folie - Gift,Criagao Exp. Acti. Teat. Mus. Lda 505814277  Aquisigao de servigos Servigo 18/04/2023  Ajuste Direto 13.582 16.705 18/04/2023 07/07/2023 12.749 12.749
CAETANO AUTO, SA 505955342  Aquisi¢do de bens Aquisicdo de bens 16/05/2023 Consulta Prévia 39.287 48.323 16/05/2023 22/06/2023 48.323 48.323
Im.par - Organizagao de Eventos Culturais, Unip.Ld506114120  Aquisicao de servigos Servico 24/1/2023  Ajuste Direto 10.600 13.038  24/11/2022 07/06/2023 13.038 13.038
COMPANHIA INSTAVEL ASSOCIAGAO 506361110  Aquisigdo de servicos Servigo 13/04/2023  Ajuste Direto 1.450 1.784  13/04/2023 26/10/2023 1.784 1.784
COMPANHIA INSTAVEL ASSOCIAGAO 506361110  Aquisigdo de servicos Servigo 21/09/2022  Ajuste Direto 6.200 6.200 21/09/2022 15/12/2022 3.000 6.200
COMPANHIA INSTAVEL ASSOCIAGAO 506361110  Aquisigdo de servicos Servigo 02/08/2023  Ajuste Direto 5.377 6.613 02/08/2023 14/09/2023 5.688 5.688
COMPANHIA INSTAVEL ASSOCIAGAO 506361110  Aquisigdo de servicos Servigo 15/09/2023  Ajuste Direto 30.000 36.900 15/09/2023 12/10/2023 36.900 36.900
Uguru Il Produgdes Lda 506398137  Aquisigao de servigos Servigo 04/08/2023  Ajuste Direto 2250 2.768 04/08/2023 07/1/2023 2.768 2.768
Associagao Cultural Materiais Diversos 506802124  Aquisigao de servigos Servigo 14/03/2023  Ajuste Direto 9.625 1.839  21/04/2023 13/07/2023 9.625 9.625
Outside - Outsourcing de servigos, Lda 506988562 Aquisigao de servigos Servigo 21/04/2023 Consulta Prévia 37.000 45510 15/03/2023 26/07/2023 45.510 45.510
Outside - Outsourcing de servigos, Lda 506988562 Aquisicao de servigos Servico 26/04/2023 Consulta Prévia 27.000 33.210  01/01/2022 03/03/2022 2.768 33.210
NUISIS ZOBOP Ass Cultural de Criag, Investig.. 507008375  Aquisigao de servigos Servigo 21/12/2021  Ajuste Direto 10.875 10.875 02/05/2023 22/06/2023 10.713 10.713
CCER Mais. CRL 507375564  Aquisigao de servigos Servigo 02/05/2023  Ajuste Direto 3.250 3.998  12/01/2023 09/03/2023 3.998 3.998
JPSR, LDA 507471326 Egﬁbr;raesitgggﬁcdae Obras 16/12/2022  Ajuste Direto 6.397 7868  16/12/2022 10/02/2023 6.397 6.397
Constroisons Edigao e Prod. Multimédia Unip. Lda 507526643 Aquisigao de servigos Servico 12/08/2022  Ajuste Direto 8.950 1.009 12/08/2022 17/08/2022 4.403 1.009
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Leopardo Filmes Lda. 507733754  Aquisigao de servigos Servigo 24/01/2023  Ajuste Direto 7.000 8.610 24/01/2023 09/03/2023 8.038 8.038
Leopardo Filmes Lda. 507733754  Aquisigao de servigos Servigo 24/01/2022  Ajuste Direto 7.000 8.610 24/01/2022 20/05/2022 364 5.776
Publivaldevez, Unipessoal, Lda. 508415217  Aquisigao de servigos Servigo 21/04/2023  Ajuste Direto 9.500 1.685 21/04/2023 07/06/2023 9.043 9.043
LIDER-SERVICOS GERAIS DE VIGILANCIA LDA 508649773  Aquisigao de servigos Servigo 23/12/2021 Consulta Prévia 51138 62.900  23/12/2021 03/03/2022 5.208 58.665
Filho Unico - Associagao Cultural 508841330  Aquisi¢ao de servigos Servico 22/06/2023  Ajuste Direto 3.000 3.690 22/06/2023 22/11/2023 3.690 3.690
Filho Unico - Associagdo Cultural 508841330  Aquisigao de servigos Servigo 01/01/2023  Ajuste Direto 4100 5.043  25/11/2022 10/02/2023 5.043 5.043
Filho Unico - Associagdo Cultural 508841330  Aquisigao de servigos Servigo 21/04/2023  Ajuste Direto 6.500 7.995 12/04/2023 01/06/2023 7.995 7.995
ESTRUTURA - ASSOCIAGAO CULTURAL 508911613  Aquisigdo de servigos Servigo 01/01/2023  Ajuste Direto 5.083 5.083  28/11/2022 09/03/2023 5.083 5.083
Pianos Rui Macedo, Unipessoal Lda 509000584 Aquisicao de servigos Servico 19/01/2023  Ajuste Direto 6.180 7601  19/01/2023 02/03/2023 7.786 7.786
MIGUEL PALMEIRO DESIGNER, UNIPESSOAL, LDA509428576  Aquisicéo de servigos Servigo 01/03/2023 Consulta Prévia 9.000 11.070  01/03/2023 21/04/2023 1.070 1.070
PONTEIRO COLORIDO, UNIPESSOAL, LDA 509476724  Aquisigao de servigos Servigo 03/03/2022 Consulta Prévia 46.184 56.806 03/03/2022 24/03/2022 17.395 56.450
Auaufelomau - Cooperativa Cultural, Crl 509619940 Aquisigao de servigos Servigo 01/01/2023  Ajuste Direto 4.000 4920  12/1/2022 22/02/2023 4.920 4.920
Auaufelomau - Cooperativa Cultural, Crl 509619940 Aquisigao de servigos Servigo 16/12/2022  Ajuste Direto 3120 3.838 16/12/2022 16/03/2023 3.838 3.838
Serrano Kilpatrick, Lda 509707785  Aquisigao de servigos Servigo 13/07/2023  Ajuste Direto 7188 8.841 13/07/2023 17/08/2023 8.841 8.841
LOVERS & LOLLYPOPS, UNIPESSOAL, LDA 509809430 Aquisigdo de servigos Servigo 01/01/2023  Ajuste Direto 2.300 2.829 02/12/2022 09/03/2023 2.829 2.829
LOVERS & LOLLYPOPS, UNIPESSOAL, LDA 509809430 Aquisigdo de servigos Servigo 01/01/2023  Ajuste Direto 3.451 4.245 16/12/2022 12/05/2023 4.245 4.245
LOVERS & LOLLYPOPS, UNIPESSOAL, LDA 509809430 Aquisigdo de servicos Servigo 18/05/2023  Ajuste Direto 500 615 10/01/2023 22/06/2023 615 615
LOVERS & LOLLYPOPS, UNIPESSOAL, LDA 509809430 Aquisigdo de servigos Servigo 28/11/2023 Consulta Prévia 74.950 92189  28/11/2023 29/12/2023 24.600 24.600
LOVERS & LOLLYPOPS, UNIPESSOAL, LDA 509809430 Aquisigdo de servicos Servigo 06/06/2023  Ajuste Direto 12.569 15.460 06/06/2023 07/07/2023 12.251 12.251
AM AMPLIFICASOM, UNIPESSOAL LDA 509949312  Aquisigao de servigos Servigo 01/01/2023  Ajuste Direto 6.400 7.872  20/12/2022 23/03/2023 7.872 7.872
AM AMPLIFICASOM, UNIPESSOAL LDA 509949312  Aquisigdo de servicos Servigo 02/05/2023  Ajuste Direto 10.060 12.374 09/03/2023 22/06/2023 12.374 12.374
Foco Criativo, Unipessoal, Lda. 509949614  Aquisicao de servigos Servico 29/03/2023 Concurso Publico 4.901 6.028 29/03/2023 25/05/2023 4.659 4.659
HA FESTA NO LARGO UNIPESSOAL LDA 510333664  Aquisigdo de servicos Servigo 13/09/2023  Ajuste Direto 4.000 4.920 13/09/2023 12/10/2023 4.920 4.920
HA FESTA NO LARGO UNIPESSOAL LDA 510333664  Aquisigao de servigos Servigo 13/09/2023  Ajuste Direto 9.000 1.070 13/09/2023 21/09/2023 6.642 6.642
Artist Management Unipessoal, Lda 510466206  Aquisigao de servigos Servigo 01/01/2023  Ajuste Direto 6.500 7995  20/12/2022 10/02/2023 7.995 7.995
Paralleirainbow, Unipessoal Lda 510536654  Aquisicao de servigos Servico 21/01/2022 Consulta Prévia 14.700 18.081  21/01/2022 16/03/2022 590 17.884
Ao Sul do Mundo CRL 510589774  Aquisicao de servigos Servico 10/06/2023  Ajuste Direto 13.342 16.411  10/06/2023 17/08/2023 5.716 5.716
Ao Sul do Mundo CRL 510589774  Aquisicao de servigos Servico 01/01/2023  Ajuste Direto 2.250 2.768  16/12/2022 15/06/2023 2.768 2,768
Ao Sul do Mundo CRL 510589774  Aquisicéo de servigos Servico 12/05/2023  Ajuste Direto 10.500 12.915 12/05/2023 17/05/2023 12.915 12.915
Ao Sul do Mundo CRL 510589774  Aquisigao de servigos Servigo 13/04/2023  Ajuste Direto 8.000 9.840 12/04/2023 25/05/2023 9.840 9.840
Sinde Guedes - Unipessoal, Lda. 510915868  Aquisigao de servigos Servigo 28/02/2023 Consulta Prévia 1.400 14.022 28/02/2023 16/03/2023 14.022 14.022
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ARRUADA, UNIPESSOAL, LDA 510944817  Aquisigdo de servicos Servigo 23/03/2023  Ajuste Direto 9.500 11.685 23/03/2023 12/05/2023 11.685 11.685
ARRUADA, UNIPESSOAL, LDA 510944817  Aquisigao de servigos Servigo 21/03/2023  Ajuste Direto 10.000 12.300  21/03/2023 18/05/2023 12.300 12.300
NUCLEO SILLYSEASON 510982212  Aquisigdo de servicos Servigo 30/03/2023  Ajuste Direto 12.813 12.813 30/03/2023 05/05/2023 12.750 12.750
Acin-Icloud Solutions, Lda. 51135610 Aquisigao de servigos Servico 1/10/2022  Ajuste Direto 19.980 24.575  NM/10/2022 12/10/2023 7.373 7.373
Dominio Rebelde - Eventos Unipessoal, Lda 513014527  Aquisi¢ao de servigos Servico 12/02/2022  Ajuste Direto 6.000 7380 12/02/2022 24/03/2022 720 7.915
Somos Forga de Produgao, Lda 513329455  Aquisi¢ao de servigos Servico 15/09/2023  Ajuste Direto 2.500 3.075 15/09/2023 29/12/2023 3.075 3.075
Agéncia 25, Unipessoal Lda. 513358366  Aquisicao de servigos Servico 04/08/2023  Ajuste Direto 10.000 12.300 04/08/2023 29/09/2023 12.300 12.300
Bestaudio Unipessoal, Lda 513379509 Aquisigao de bens Aquisicdo de bens  15/09/2023 Consulta Prévia 15.373 28.675 15/09/2023 16/11/2023 18.908 18.908
FADO IN A BOX LDA 513487018  Aquisicao de servigos Servico 03/02/2023  Ajuste Direto 8.000 9.840 03/02/2023 09/03/2023 9.840 9.840
OOF, Lda 513954295  Aquisicéo de servigos Servico 14/03/2023 Consulta Prévia 74.800 92.004 14/03/2023 25/05/2023 46.002 46.002
NUDO - Unipessoal, Lda 514009535  Aquisicédo de servigos Servico 12/09/2022  Ajuste Direto 8.530 10.492  12/09/2022 22/12/2022 1.784 9.079
Assuntos de Arquitectura Unipessoal, Lda. 514085819  Aquisigao de servigos Servigo 09/06/2023  Ajuste Direto 10.000 12.300 09/06/2023 10/08/2023 12.300 12.300
Mercearia das Artes - Associagao Cultural 514120886  Aquisigao de servigos Servigo 25/05/2023  Ajuste Direto 6.000 7.380 25/05/2023 15/06/2023 7.380 7.380
Claudia Duarte & Pedro Lima Consulting, Lda. 514281294  Aquisigao de servigos Servigo 1/12/2023  Ajuste Direto 5.500 6.765  11/12/2023 29/12/2023 4.305 4.305
Uniao Spacetranscribers - USTC 514325976  Aquisi¢ao de servicos Servico 28/11/2023 Consulta Prévia 45.000 55.350  28/11/2023 29/12/2023 55.350 55.350
TERMINAL COMPLEX - Associagao Cultural 514382180  Aquisigao de servigos Servigo 21/12/2023 Consulta Prévia 55.080 67.748  21/12/2023 29/12/2023 15100 15100
NUSTE CLASSICO - ASSOCIAGAO 514610670  Aquisigdo de servicos Servigo 12/06/2023  Ajuste Direto 10.000 12.300 12/06/2023 29/12/2023 5.000 5.000
MTI CONSULTING LDA 514778865 Aquisicéo de bens Aquisicdo de bens  14/12/2023 Consulta Prévia 7.076 8.704  14/12/2023 29/12/2023 8.704 8.704
oMV AZUL - PROD. E MARKETING 514794801  Aquisicao de servigos  Servico 01/01/2023  Ajuste Direto 21500 26445 2512022 13/012023 26445  26.445
ONDA PECULIAR, LDA 515068594  Aquisigao de servigos Servigo 23/1/2022 Consulta Prévia 4.590 5.646  23/11/2022 15/12/2022 55 5.646
ONDA PECULIAR, LDA 515068594  Aquisigdo de servicos Servigo 22/03/2023 Consulta Prévia 27.730 34108 22/03/2023 21/04/2023 27.368 27.368
LUIS BANDEIRA UNIPESSOAL LDA 515348333  Aquisigao de servigos Servico 08/03/2023  Ajuste Direto 4.000 4.920 08/03/2023 06/04/2023 4.920 4.920
LUIS BANDEIRA UNIPESSOAL LDA 515348333  Aquisigdo de servicos Servigo 04/08/2023  Ajuste Direto 15.000 18.450 04/08/2023 07/11/2023 14.760 14.760
LUIS BANDEIRA UNIPESSOAL LDA 515348333  Aquisigdo de servicos Servigo 01/08/2023  Ajuste Direto 13.000 15.990 01/08/2023 07/09/2023 15.990 15.990
Brisa d'Aplausos, Lda. 515880701  Aquisigao de servigos Servigo 04/08/2023  Ajuste Direto 8.000 9.840 04/08/2023 12/10/2023 9.840 9.840
Brisa d'Aplausos, Lda. 515880701  Aquisigao de servigos Servigo 07/03/2023  Ajuste Direto 4.650 5720 07/03/2023 26/07/2023 5.389 5.389
Brisa d'Aplausos, Lda. 515880701  Aquisigao de servigos Servigo 09/03/2023  Ajuste Direto 10.767 13.244  09/03/2023 23/03/2023 13.244 13.244
Brisa d'Aplausos, Lda. 515880701  Aquisigao de servigos Servigo 07/03/2023  Ajuste Direto 3150 3.875 07/03/2023 05/05/2023 3.875 3.875
Brisa d'Aplausos, Lda. 515880701  Aquisigao de servigos Servigo 05/04/2023  Ajuste Direto 8.500 10.455 05/04/2023 15/06/2023 10.455 10.455
Brisa d'Aplausos, Lda. 515880701  Aquisigao de servigos Servigo 01/01/2023  Ajuste Direto 8.260 10.160  16/12/2022 16/02/2023 10.160 10.160

7



TEATRO CIRCO DE BRAGA, EM, S.A.
RELATORIO E CONTAS 2022

12.
ANEXO AS DEMONSTRAGOES ORGAMENTAIS

Pagamentos

Entidade Contrato Pagamentos no periodo acumulados
Denominagéo NIPC Tipo Obieto Data  Procedimentode  valorde  Prego Con- '2'5!5 (?tt)d Datadol  Trabalnos - Trabalhos
Brisa d'Aplausos, Lda. 515880701  Aquisigao de servigos Servigo 27/02/2023  Ajuste Direto 3.210 3.948 27/02/2023 12/05/2023 3.948 3.948
Brisa d'Aplausos, Lda. 515880701  Aquisigao de servigos Servigo 07/03/2023  Ajuste Direto 2.450 3.014  07/03/2023 10/08/2023 3.014 3.014
Brisa d'Aplausos, Lda. 515880701  Aquisigao de servigos Servigo 18/01/2023  Ajuste Direto 13.000 15.990 18/01/2023 02/02/2023 15.990 15.990
Brisa d'Aplausos, Lda. 515880701  Aquisi¢ao de servigos Servico 27/02/2023  Ajuste Direto 3.550 4.367 27/02/2023 01/06/2023 4.367 4.367
Episodio Arrebatador, Unipessoal Lda 516006061  Aquisi¢ao de servigos Servico 20/03/2023 Consulta Prévia 25.900 31.857 20/03/2023 13/04/2023 31.857 31.857
Episodio Arrebatador, Unipessoal Lda 516006061  Aquisigao de servigos Servigo 11/02/2022 Consulta Prévia 12.900 15.867  11/02/2022 16/03/2022 1.322 15.867
Bildung - Sociedade Unipessoal, Lda. 516312510 Aquisigao de servigos Servigo 20/12/2023  Ajuste Direto 120.000 147.600 20/12/2023 29/12/2023 24.723 24.723
Bildung - Sociedade Unipessoal, Lda. 516312510  Aquisigao de servigos Servigo 25/05/2023  Ajuste Direto 17.820 21.919 25/05/2023 01/09/2023 21.919 21.919
Bildung - Sociedade Unipessoal, Lda. 516312510  Aquisicao de servigos Servico 18/04/2023  Ajuste Direto 10.000 12.300 18/04/2023 01/06/2023 6.150 6.150
TRAVA-LINGUAS, LDA 516389939  Aquisicédo de servigos Servico 18/05/2023  Ajuste Direto 9.200 1.316  18/05/2023 26/07/2023 1.316 1.316
SU & VH, LDA 516513052  Aquisicéo de servigos Servico 21/03/2023  Ajuste Direto 17.500 21.525 21/03/2023 05/05/2023 21.525 21.525
Valter Lobo, Unipessoal, Lda. 516676032  Aquisigao de servigos Servigo 18/01/2023  Ajuste Direto 7.500 9.225  18/01/2023 23/03/2023 9.225 9.225
Presente Decisivo Unipessoal, Lda. 516870629  Aquisigao de servigos Servigo 28/11/2023 Consulta Prévia 48.000 59.040  28/11/2023 29/12/2023 15.990 15.990
Presente Decisivo Unipessoal, Lda. 516870629  Aquisigao de servigos Servigo 13/06/2023  Ajuste Direto 2.000 2.460 13/06/2023 19/07/2023 2.460 2.460
ROMANCE - ASSOCIAGAO CULTURAL 516907891  Aquisigdo de servicos Servigo 10/06/2023  Ajuste Direto 11.450 14.084 10/06/2023 07/07/2023 1.450 11.450
GIANTS AND WARRIORS, LDA 517014491  Aquisigdo de servicos Servigo 10/06/2023  Ajuste Direto 6.200 7.626 10/06/2023 21/09/2023 7.626 7.626
Endesa Energia, SA - Sucursal Portugal 980245974 agglgfgg}d%zggpgo Servigo 11/01/2022 Consulta Prévia 195.459 207187  1/01/2022 24/02/2022 87271  166.793
u

Teatro Nacional de Catalunya, S.A. 0204285100 aquisigao de servigos  Servigo 04/10/2022  Ajuste Direto 10000  10.000 04/10/2022 19/01/2023  10.000  10.000
Cobalto, Lda 513547550  Aquisicéo de servigos Servico 31/03/2023 Concurso Publico 7.304 8.984 31/03/2023 10/08/2023 3.841
VNETO - Solucdes Lda 517105659  Aquisicéo de servigos Servico 24/03/2023 Concurso Publico 20.744 25.515 24/03/2023 01/09/2023 8.069 8.069
Sersillito - Empresa Grafica, Lda 503151017  Aquisicéo de servigos Servico 21/03/2023 Concurso Publico 7.378 9.074  21/03/2023 25/05/2023 6540 6.540
Multiponto SA 500226164  Aquisigao de servigos Servigo 21/03/2023 Concurso Publico 3.386 4165 21/03/2023 19/07/2023 3.065 3.065
RAINHO & NEVES LDA 501275010  Aquisigéo de servigos Servigo 21/03/2023 Concurso Publico 19.500 23.985 21/03/2023 05/05/2023 19.988 19.988
Paralleirainbow Unipessoal, Lda 510536654  Aquisi¢ao de servicos Servico 14/03/2023 Concurso Publico 13.050 16.052 14/03/2023 13/04/2023 9.016 9.016
Dcinema Unipessoal Lda 514649526 Aquisicao de bens  Aquisicdo de bens  19/10/2023 Concurso Publico 55.090 67.761 19/10/2023  sem paga 0
Stage Concept Lda 510634230 Aquisicao de bens  Aquisicdo de bens  16/12/2023 Concurso Publico 39.935 49120 16/12/2023  sem paga 0
ISM - Tech Lda 513973680 Aquisicéo de bens Aquisicdo de bens  14/11/2023 Concurso Publico 12.624 15.528  14/11/2023 29/12/2023 15.528 15.528
P.LL - Sistemas e Equipamentos Electrénicos. Lda 504030000  Locagao financeira Aquisi¢céo de bens  17/08/2023 Concurso Publico 155.746 191.567  17/08/2023 leasing 3.423 3.423
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12.
TEATRQ CIRCO DE BRAGA, EM, S.A. ANEXO AS DEMONSTRAGOES ORGAMENTAIS
RELATORIO E CONTAS 2022

5.2 - ADJUDICAGOES POR TIPO DE PROCEDIMENTO

CONTRATAGAO ADMINISTRATIVA - ADJUDICAGOES POR TIPO DE PROCEDIMENTO - 31DE DEZEMBRO DE 2023

Adjudicagées Por Tipo de procedimento

Concurso limitadopor  Procedimento de nego- Dialogo Concor-

Concurso publico o e o . Consulta Prévia Ajuste Direto Total
Rubricas de Balango prévia qualificagédo ciagao rencial
. . . Numero Numero .
Numero de Valor d:gr:r?trrz ~ Valor d:gT:tr; ~ Valor dgg’::tr;_ Valor de Contra- Valor de Contra- Valor '\(l:‘:)nr:ter ::;g: Valor
Contratos (1) (2) tos (3) (4) tos (5) (6 tos (7) (8) t(?; (10) }%S) (12) (13) (14)
Aquisigao de servigos 7 55177,87 0 0,00 0 0,00 0 0,00 28 491.046,65 151 1.058.655,86 186 1.604.880,38 €
Aquisigao de Bens 4 95.373,49 0 0,00 0 0,00 0 0,00 7 85,727,60 2 20.329,25 13 201.430,34 €
Locagéo Financeira 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 -€
Locacéo de bens 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 -€
Empreitadas de Obras Publica 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1 6.397,00 1 6.397,00 €
Locagao financeira 1 3.422,92 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1 3.422,96 €
Aquisicao de bens ao abrigo de 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 000 1 8727096 0 0,00 1 8227096 €

Acordo Quadro

Nota 6 - Transferéncias e subsidios
6.1- TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS - DESPESA

Nao aplicavel.
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TEATRO CIRCO DE BRAGA, EM, S.A.
RELATORIO E CONTAS 2022

6.2 - TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS - RECEITA

TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS RECEBIDOS - 31DE DEZEMBRO DE 2022

Ti . 5 . . . Receita prevista e ndo D?VOIUQEO ('ie: transfer_é n-
ipo de receita Receita prevista Receita recebida recebida cias/ sub5|d|o§ qcorrlda
no exercicio
06030199 - Administragdo central - Outras 389.000,00 389.000,00 0,00 0,00
06050101 - Administragao local - Municipios 2.518.223,76 2.518.223,76 0,00 0,00
06050101 - Resto do mundo - Unido Europeia - Instituicbes 138.423,51 138.423,51 0,00 0,00
080202 - Subsidios - Sociedades 52.500,00 52.500,00 0,00 0,00
080202 - Subsidios - Servigos e fundos autbnomos 11.500,15 11.500,15 0,00 0,00
Total 3.109.647,42 3.109.647,42 0,00 0,00

Nota 7 - Outras divulgagoes

Nao aplicavel.

12.
ANEXO AS DEMONSTRAGOES ORGAMENTAIS
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TEATRO CIRCO DE BRAGA, EM, S.A. 12.
RELATORIO E CONTAS 2023 ANEXO AS DEMONSTRAGOES ORGAMENTAIS

Braga, 15 de margo de 2024 A Administragao

D ALL

2 -

O Contabilista Certificado,

Ricardo Rio

‘wz L%%WO

Maria de Lurdes Rufino

Nuno Gomes

ot ‘\L‘Ua&; X(((U‘/‘o'“dgg

Joana Meneses Fernandes
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